TRENDY UTVARANIA INFORMACNE] SPOLOCNOSTI

J. NAISBITT — P. ABURDEN: Reinventing Corporation. A. Warner Books, New York
1986; Pretvaranie korporacie (preloZené v UML UV KSS pre internd potrébu), Bra-

tislava 1987, 389 s.

V suasnosti sa svetové spolo-
¢enstvo nachadza v prechodnej epo-
che civilizatného posunu v zdkladoch
spolo¢nosti. Tejto epoche, ,razcestiu®
v rozvoji spoloCnosti, vari najviac
zodpoveda privlastok ,prelomova”, pre-
toZe sa v nej rodi nova civilizatna
forma spolocnosti. Vo svete sa pod-
nikaju znatné usilia s cielom aspoii
tiastofne ,nahmatat” budice rozvo-
jové tendencie ¢€i trendy, ktoré v za-
rodo¢nych forméch vznikaja uZ v si-
tasnosti. NajlepSie vysledky sa v da-
nom smere dosiahli v Japonsku a
USA.

Kniha Reinventing the Corpora-
tion je vybornou moZnostou obozna-
mit sa aspoii Ciastofne s tymito v§ys-
kumnymi vysledkami [ktoré sa, mi-
mochodom, nezrodili v dtulnych ve-
deckych pracovniach, ¢i honosnych
vlddnych budovéach). Dostédvame San-
cu aspoil trochu precitit pulz doby,
ktord je nasmerovand na inovécie a
zmeny nepomerne vyssieho radu, neZ
tie na ktoré sme u néds zvyknuti.

Preklad recenzovanej knihy vydal
v roku 1987 UML UV KSS pre vniitor-
nd potrebu pod nézvom Pretvdranie
korpordcie. Preklad sdam o sebe nie
je najvydarenejSi, pof€inajic nézvom,
ktory v origindli hovori o znovuob-
javeni, a nie pretvarani korporacie.
K origindlu knihy sme sa v3ak nedo-
stali a preto sme v recenzii vycha-
dzali z existujiceho prekladu, pravda,
so vSetkymi obmedzeniami, ktoré
z toho vyplyvaji.

Isté spoloéné ¢&rty prekladového
ndzvua s obsahom knihy v3ak treba
upresnit uZ od zatiatku. Vychadzajac
z podnadpisu (Ako. sa prdca a podnik
transformujii do informadnej spolod-
nosti), ako aj z obsahovej analyzy
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textu knihy a z jej porovnania s
knihou Megatrendy toho istého au-
torského kolektivu, moZno usudzovat,
Ze ide o proces hlbokej transformd-
cie korpordcie, ako aj celej americ-
kej spolo¢nosti do novej rozvojovej
etapy. To zodpovedd charakteru pre-
chodnej epochy, o ktorej sa hovori v
knihe Megatrendy.

V uvedenom kontexte preklad
nézvu recenzovanej knihy ako Pre-
tvdranie korpordcie, hoci nie je do-
slovny, zodpoveda do istej miery ob-
jektivhym zmendm prechodnej civili-
zatnej epochy, o ktorej kniha hovori.
Treba vSak zohladnit, Ze naSe pred-
stavy o prestavbe, ako aj redlna tro-
velli prestavby ¢eskej a slovenskej
spolo¢nosti st taZko porovnatelné so
zmenami, ktoré sa kryStalizuja v su-
casnej Amerike.

Struktdra knihy je nasledovna:
okrem tvodu a zdveru ma tietoc kapi-
toly: 1. Pretvdranie korpordcie; 2. De-
sat tvah o pretvdrani korpordcie; 3.
Pretvdranie prdce; 4. Odbornost v no-
vej informadnej spoloénosti; 5. Vzde-
lanie a korpordcia; 6. Zdravie a kor-
pordcia; 7. Zena a korpordcia; 8. Pre-
tvdranie korpordcie v Japonsku.

UZ zo Struktary knihy je jasne,
Ze ide o analyzu vztahu korporicie a
spolo&nosti, a nie o ,izko" ekonomic-
ké aspekty vnuatropodnikového Zivo-
ta. Ide hlavne o ,filozofiu podnika-
nia“, ktord ma priamy vztah k filozo-
fii pretvarania spoloCnosti [k Comu
sa autori neraz a otvorene priznéva-
ju). Preto vznikd naliehavd potreba
konfrontacie zamerov knihy s pred-
stavami o spolofnosti, doteraz pre-
vladajicimi u nés, ako aj potreba u-
verejnit recenziu knihy prave vo fi-
lozofickom casopise.
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Co hovoria o svojej prdci sami
autori v uvode a v zdavere? Predo-
vSetkym zd6raznuja, Ze pri pretvarani
korporéacie, prace a spolotnosti ide o
iniciativu zdola nahor, zasadne nie
naopak. V Megatrendoch ]. Naisbitt
tvrdi, Ze napriek v3etkym snaham a
vplyvu New Yorku a Washingtonu v
Amerike skoro ni¢ nezacina z tychto
miest. Amerika je spoloCnostou, ktora
rastie zdola nahor.

yHlavnym cielom tejto knihy je
pomdct Tudom zhodnotit mieru, do
akej sa dnes podniky menia, aby vy-
hovovali poZiadavkdm dnedného pod-
nikatelského prostredia a anticipo-
vall nové trendy a meniace sa naroky
na pracovné sily v bezprostrednej bu-
diicnosti, t.j. koncom osemdesiatych
a v devidtdesiatych rokoch® (s. 8).

Prefo je hlavnym predmetom kni-
hy korporéacia? PretoZe ide o dobry
ekonomicky zdklad spolotnosti, ktoré
sa chce aj nadalej dynamicky rozvi-
jat. Ide o to, aby sa vytvoril zaklad,
ktory by bol schopny pozitivne odpo-
vedat na vyzvy doby, konkrétne ja-
ponského priemyslu, postupne vytla-
Cajuceho americké odvetvia na sveto-
vych trhoch, ako aj v samej Amerike,

V tomto smere zatala industrial-
na Amerika zna¢ne =zaostdvat, a to
aZ do takej miery, Ze fungovanie mno-
hych americkych podnikov dnes uZ
Iudi neuspokojuje. Nevytvdra im po-
trebné podmienky pre prdcu a osob-
ny rast, byrokratické riadenie dusi
vyhonky tvorivosti a novych népadov.
Preto mnohi tvorivi ludia radSej ris-
kuji a opdStaji industridlne hospo-
darstvo s jeho zastaralymi riadiacimi
Struktirami. PokiSaji sa samostatne
podnikat a tak uspokojit svoje po-
Ziadavky na tvorivy obsah préce, jej
ohodnotenie a tomu zodpovedajice
medziludské vztahy.

V Amerike sa tak utvara novy
ideal prace, podla ktorého by préca
mala uspokojovat o€akavania Iudi a
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byt zdbavou, neutlddat, neponiZovat
svojou stereotypnostou Iudského du-
cha. Prave tento novy idedl préace je
spojeny s exploziou podnikatelského
hnutia, Sirokych iniciativ, v ktorych
sa Iudia samostatne snaZia vytvorit
pracovné podmienky zodpovedajice
novému idedlu prédce, ako aj novému
idedlu ich predstdv o Zivote.

Z korporacii, ktoré nie st schop-
né zabezpe€it svojim pracovnikom
zodpovedajice podmienky, odchéadza-
ji najschopnejsi Iudia. To je pre kor-
pordcie dvojndsobnd strata, a preto
nemaji na vyber. Bud si tychto Iudi
udrZia a pritom sa transformujd, ale-
bo pridu o to najcennej$ie, €o maju
a prestant byt konkurencieschopné.
To je jeden z podstatnych zdrojov
transformacie kKorporécii.

Hlavnym zdrojom vSak je celko-
vad zmena podmienok fungovania kor-
poracii v spoloCnosti. Industridlna
spolo¢nost, ktord doneddvna dobre
prosperovala, Coraz viac prestava
byt schopnd uspokojovat nové potre-
by hospodarstva. Informa&né hospo-
darstvo, ktoré predstavuje kvalitativ-
ny zlom oproti priemyselnej ére, vy-
Zaduje nielen nové organizatné pri-
stupy a vztahy, ale aj nové zdroje
rozvoja.

Autori vymedzuji tieto trendy
transformaécie korporacii: 1. posun od
strategického zdroja finan¢ného kapi-
tdlu (ktory prevladal v priemyselnej
spolotnosti) k ludskému kapitélu,
ktor¢y bude hlavnym zdrojom infor-
macnej spolo€nosti; 2. zniZovanie poc-
tu pracovnikov stredného stupiia ria-
denia a ich nahradzovanie komplex-
nejdim a efektivnej$im pouZitim po-
titatov; 3. nedostatok pracovnych sil
dko dosledok slabych populaénych
rotnikov a nastupujici trh, riadeny
ponukou pracovnych sil. To znamena,
7e Clovek hladajuci prdcu nemusi byt
zdvisly od ochoty podniku prijat ho,
ale mdZe si pomerne volne vybrat je-



mu vyhovujldcu prédcu a prostredie. V
novych podmienkach sa korpordcia
stdva zodpovednou za svojho pracov-
nika. ,Vzajomnéa logickéa spojitost me-
dzi korpordciou a inymi aspektami
Zivota — vzdeldvanim, zdravim, ro-
dinou a komunitou — znamend, Ze
podnik sa nemdZe staZovat na mizer-
ny S3Skolsky systém, na hnutie Zien,
ktoré staZuje presivanie Tudi, na vy-
soké sumy na zdravotnych tctoch za-
mestnancov. Korporicie maji konat,
a to na zdklade logickej spojitosti
medzi Iudmi a ziskom. To znamen3,
Ze zdujmy podniku a zaujmy Iudi a
komunit sa stdle viac zhoduju“ (s.
337). To znamend, Ze ziskavaji obe
strany — korpordcie aj ludia. Preto
korporacie sledujd hlavne kvalitu Zi-
vota: dobré prostredie pre svojich za-
mestnancov, dobré skoly, kultirne
prileZitosti, podmienky na rekreédciu
a stdle viac prileZitosti pre manZe-
lov, ktori obaja pracuji. To nezname-
na, Ze podniky st alturistické. Jedno-
ducho tu panuje zhoda, obojstranny
zisk.

Aby podniky prildkali podnikate-
Iov a udrZali si ich, musia vedome vy-
tvarat prosiredie pre ufenie a rast.
,Centrdlnou tu bude nova tdloha ma-
naZéra: viest, utit a podporovat Iudi“
{s. 107). S tym stvisi odbdravanie
byrokracie, racanie hierarchickych
[pyramid nadriadenosti a podriade-
nosti, prepajanie medziludskych vzta-
hov do rovnopravnych sieti, mrieZok
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novej organizacnej Struktiry. Doéraz
sa kladie na decentralizdciu a samo-
spravu.

Rozhodujicou ¢€rtou manaZéra
transformovanej korporécie je pred-
stavivost. Td je hlavnou vlastnostou
filozofie podnikania. V tom je cenny
poznatok pre naSu prili§ zracionali-
zovand filozofiu. Predstavivost vyché-
dza z intuitivneho poznania, v ktorom
logika ¢isel nie je vSetko. ,Predstava
je spojenim medzi snom a €innos-
tou... Cisla prichddzaji aZ po pred-
stave” (s. 96). Veduci pracovnici si
intuitivni mpyslitelia, ktori sa pri rie-
Seni problémov prili§ zloZitych pre
raciondlnu analyzu vytrvalo spolie-
haja na vlastné tuSenie, intuiciu.

Tieto a dalSie — uZ podstatne kon-
krétnejSie — civilizatné procesy roz-
voja sa v recenzovanej knihe rozobe-
raji na ovela SirSom a bohat3om ma-
teridli. Nam, aj ked maéame, samozrej-
me, daleko od praktického uplatiio-
vania tychto skisenosti v naSej kra
jine, (pre zna&nd civilizadnd zaosta-
lost), kniha predsa len poskytuje pod-
netny vSeobecne !udsky platny néavod
na 3pecifikovanie uvedenych civili-
zatnych trendov v siilade s podmien-
kami naSej krajiny. Tomu sa jedno-
ducho nedd vyhnit, a preto kniha
Pretvdranie korpordcie nemda len
vzdeldvaci a informaény v¥znam, ale
je aj navodom k praktickej innosti.

Ivan Bajer

N. LESER: Sozialphilosophie. Wien 1984, 283 s.

Recenzovana publikdcia N. Lesera
Socidlna filozofia predstavuje v sku-
tocnosti vyber zdznamu vysokoSkol-
skfch predndSok, koncipovanych s
ciefom podat zdkladné informécie o
tom, ¢o socialna filozofia je, aké si
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jej vzfahy k ostatnym spolofenskym
veddm, a poskytnif Citatelovi zdklad-
ni orientdciu v danej oblasti pozna-
nia.

Uvedenému zameru plne zodpo-
vedd 1 vnitornd funkénd Struktira
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