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REGULACIA—RIADENIE—VEDENIE

M. PITTNER: Regulace—fizeni—vé&deni. Academia, Praha 1984. s.

Vo vSetkych socialistickych kra-
jindch sa v poslednej dobe venuje
mimoriadna pozornost vedeckému vy-
skumu pldnovitého riadenia rozvinutej
socialistickej spoloCnosti. Vyskum vy-
chéddza zo zjazdovych dokumentov ko-
munistickych a robotnickych strén
socialistickych krajin, ktoré zdéraz-
flujd poZiadavku, aby pri rozvijani a
skvalitfiovani riadenia spolocnosti ako
celku i vSetkych jej oblasti bol dé&-
sledne uplatiiovany princip celostnos-
ti, komplexnosti a konkrétnosti.

Najméd zasluhou sovietskych ved-
cov sa vypracovala jednotnd marxis-
ticko-leninskd koncepcia riadenia so-
cialistickej spolo€nosti. AvSak v rade
otdzok, ako v praxi tak i v tedrii,
doteraz existuji rozdielne pristupy a
Casto je pouZivany kategoridlny apa-
rat, ktory je €o do obsahu i formy
znadne odlidng. Preto treba uvitat
pracu Regulace—fizeni—védeni, kto-
rej autorom je pracovnik Ustavu fi-
lozofie a sociolégie CSAV v Prahe, ako
prispevok do rieSenia zloZitych a dis-
kutovanych otdzok vedeckého riade-
nia socialnych procesov.

Préaca si kladie za ciel ukézat na
zédklade marxisticko-leninskej inter-
pretdacie socidlnych stvislosti vedy a
techniky nové néroky na chépanie a
zdokonalovanie vedeckého riadenia
socidlnych procesov v rozvinutej so-
cialistickej spolotnosti, najmé na teo-
reticko-metodologické predpoklady
komplexného uchopenia dialektiky so-
cidlnych suvislosti rozvoja vedy, tech-
niky a riadenia ako déinnych intenzi-
fikaénych néstrojov pre realizdciu
spologenskych cielov socializmu. Na
zdklade analyzy bohatého materialu
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sa uvadza, Ze v riadeni uZ nemoZno
vystaCit s predstavami, metodami a
prostriedkami, ktoré sa osved¢ili v mi-
nulosti, ale ktoré nezodpovedaji pod-
mienkam budovania rozvinutej socia-
listicke] spolofnosti za sifasnej ve-
decko-technickej revolicie. Pred ve-
deckym vyskumom takto vyvstdva za-
vaZna uloha — poznat zmeny, ku kto-
ry¥m dochldza v tlohe riadenia v so-
cialistickej spolo€nosti, v jeho Struk-
tire, funkcidch a v metddach riadia-
cej €innosti vo v3etkych &lankoch ria-
denia a pripravovat pre ustredné or-
gadny opodstatnené odporicania na
zdokonalovanie riadiacich procesov.

Treba ocenit, Ze autor sa v préci
nepridrZiava Siroko pouZivaného ,tra-
di¢ného“ pristupu k riadeniu (podla
jednotlivich funkecii €i faz riadiaceho
procesu), ale ¥e sa v ddéslednej mar-
xisticko-leninskej analyze riadenia usi-
luje uplatnit novy aspekt. Pomocou
zdkladnych kategorii riadenia, ktoré
rozpracovava, prispieva k hlbSiemu
poznaniu spolocenského riadenia v je-
ho celistvosti i k odhaleniu jemného
pradiva regulatnych a riadiacich me-
chanizmov i tlohy vedenia v socidl-
nych systémoch. Upozoriiuje taktieZ
na nové skutoCnosti spojené s etapou
rozvinutého socializmu, ktoré majd
zdsadn¢ vyznam pre skvalitiiovanie
riadenia. Pritom sa opiera o my3lien-
kové bohatstvo marxistickej literata-
ry predovietkym sovietskej a naSej
proveniencie.

Monografia ma 4 kapitoly, tvod,
zaver, hohaty zoznam pouZitej litera-
tiry, ruské rezumé a vecny register.

V kapitole Kategdrie reguldcia
— riadenie — vedenie autor nézorne



dokumentuje, Ze iba na zdaklade dia-
lektickej analyzy objektivnych proce-
sov v prirodnych a spoloCenskych sys-
témoch moZno odliSovat spolotné a
rozdielne, kontinudlne a diskontinuél-
ne znaky v reguldcii, v riadeni i vo
vedeni. Spolu s inymi autormi oznacu-
je regulaciu za vlastnost vSetkych ob-
jektivne existujicich, zloZitfch systé-
mov, ktord predstavuje schopnost sys-
tému usmeriiovat vyvoj jeho zmien,
spdsobenych vonkajSimi a vnatornymi
vplyvini tak, aby si systém wuchoval
svoju existenciu a normélne fungoval.
Podla charakteru systému rozliSuje
reguldciu anorganického a organickeé-
ho [biologického) typu, ktorej zaklad-
né znaky — homeostdza, spdtna viz-
ba, automatickost, inStinktivnost, Zi-
velnost a tfelnost — existuji v roz-
vinutej forme. Podrobne skiima spo-
lotné a rozdielne &rty v biologickej
a socidlnej regulacii z hladiska Spe-
cifickosti objekt-subjektov§ch vziahov.
Podnetné je taktieZ jeho rieSenie bio-
logickej, socidlno-ekonomickej i eko-
logickej sféry.

Kvalitativne vy35im typom regu-
lacie je socidlna reguldcia, ktora sa
uskutofniuje pomocou faktorov norma-
tivnej a nenormativnej povahy a Spe-
cificky ludskej €innosti.

Autor analyzuje riadenie ako 3pe-
cificky cielavedomd Iudskd cinnost.
Jeho vznik je spojeny s vydelovanim
tloveka z animélnej sféry. Pre riade-
nie je prizna&na tvorba cielov a sna-
ha subjektu riadenia o ich realizéciu.
Za tym ucelom aktivne zasahuje do
prirodnych a spolofenskych proce-
sov. Subjekt riadenia nemdZe formy
a metddy riadenia i parametre riadia-
ceho subsystému uréovat !ubovolne,
ale musi postupovat tak, abhy Struk-
tira riadenia, jeho formy a metody
zodpovedali Struktire, rozmanitosti a
zloZitosti riadeného objektu. Autor
v tejto Casti presved€ivo argumentuje
proti snahdm mechanicky stotoZiiovat
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subjekt a objekt riadenia s riadiacim
a riadenym subsystémom i proti téze,
Ze ulohu subjektu riadenia moZe vy-
kondvat technicky prostriedok. Ako
zvlastna funkcia a socidlna aktivita
sa riadenie relativne osamostatiiuje
aZ na urcitom stupni vyvoja spoloc-
nosti, ked delba prdce a pracovnd
kooperécia dosahuju stupeti, Ze sa bez
organizdcie a riadenia nemdZu obist.
V tejto suvislosti vyslovuje kritické
stanovisko k ndzorom, ktoré rozsiru-
ji pojem riadenia, spdjaji ho s poj-
mom pohybu vdbec, oznacuji ho za
vlastnost vSetkych systémov, nevidia
rozdiel medzi reguldciou a riadenim,
¢o nevyhnuine vedie do slepej ulitky
providencializmu.

Zv1ast je treba ocenit autorov po-
kus analyzovat riadenie ako mimo-
riadne vyznamnd organickd stidast
siihrnnej spoloCenskej prace. Jeho 3pe-
cificka uloha spo¢iva v uskutoctiiovani
inicia€nej, inovatnej, organizacnej,
koordinatnej a kontrolnej funkcie.
V nadvidznosti na prdcu minulych ge-
neracii zabezpecuje kontinuitu systé-
mu a zarovell usporiadava, zladuje a
usmeriiuje ¢innost Zijicich generdcii
pri realizAcii stanovenych cielov. Tym
vznikd tzv. synergeticky efekt ako vy-
sledok spolotného, zladeného p&so-
benia pracujicich vo vyrobnom pro-
cese. Riadenie sa tak stdva nevyhnut-
nou podmienkou produktivnej préace
robotnikov a ostatnych pracujacich,
ktori vykondvaju prdcu. Spolofensky
progresivna tiloha riadenia ako akti-
vizujucej a iniciacnej zloZky sihrnnej
spolofenskej prdce sa mdZe plne roz-
vinalt aZ za socializmu, v ktorom si
odstrdnené antagonistické rozpory
medzi riadenim a préacou, priznacne
pre triedne formécie. V nich je préaca
degradovand na puhy objekt riadenia,
ktorému je zverené vykonavanie rea-
lizadnych dloh, ktoré mu uloZil sub-
jekt riadenia. Za socializmu sa utva-
raji medzi subjektom a objektom ria-
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denia vztahy neantagonistického typu
a dominuje spolotny =zdujem vedy,
techniky, riadenia i prace na budova-
ni novej spolonosti.

Riadenie v porovnani s reguldciou
biologického typu plni dvojjedint ulo-
hu. Zabezpetuje stabilitu, integritu a
normélne fungovanie systému (o je
tieZ funkciou regulacie], ale sicCasne
pomocou tvorivej, inovafnej a pro-
gresivnej funkcie zaistuje rozvoj sys-
tému. Riadenie predstavuje vy3si typ
cielavedomého usmeriiovania zloZi-
tych, hlavne socidlnych systémov nez
reguldcia, lebo pomocou neho Clovek
dokaZe hlb3ie a komplexnejSie ovla-
dat procesy a systémy. Riadenie je
zaloZené na objektivnej reguléacii, ko-
rd je atribatom =zloZilych systémov.
Riadenie ma kvalitativne vy3Siu tro-
veli ako reguldcia, a preto ho nemoZ-
no stotoZiiovat s mechanizmom regu-
lacie € uZ biologickej alebo sociél-
nej. NemoZno ho ani klast do abso-
ltitneho protikladu s nimi.

V systeme spoloCenského riadenia
najdoleZitejsie miesto zaujima vede-
nie. Jeho zvlaStnost sa prejavuje v tom,
Ze objektom riadenia si Iudia. Vede-
nie predstavuje Specificky vztah me-
dzi subjektom a objektom, ktorého ob-
sah tvoria vztahy medzi ludmi, vrst-
vami a triedami. Ma teda vyhradne
socidlno-triedny a politicky charakier.
Podla toho, nakolko je trieda, ktord
vykonédva tlohu subjektu spolofenskeé-
ho riadenia, schopnd stat sa skutoc-
nym hegemoOnom, tzn. nakolko sa opie-
ra o presvedCovanie alebo donucova-
nie, realizuje sa politické riadenie ako
viac ¢i menej humanisticky proces a
nadobuda formu skutofného vedenia
alebo naopak, vladnutia. Autor sprav-
ne pripomina, Ze pri skvalitiiovani ce-
lospologenského systému plédnovitého
riadenia je zverend politickému ria-
denin hlavna tdloha. Mad za tlohu za-
bezpecit taky rozvoj celého systému
riadenia, aby jeho jednotlivé zloZky
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dokézali plnit svoje progresivone po-
slanie.

Dalgia kapitola je venovand roz-
boru vztahov medzi politikou, riade-
nim a vedenim v kapitalistickej a so-
cialistickej spoloCnosti. Na zaklade
kritickej analyzy ukazuje na urcité
luspechy, ktoré dosiahla teéria i prax
riadenia vo vyspelych kapitalistickvch
krajindch i na ich slabé miesta. Pre
burZodzne riadenie je priznatné, Ze
podporuje a rozvija aktivitu pracuji-
cich, ktord sliZi zAujmom kapitdlu a
naopak, usiluje sa zabrédnit aktivite,
vyjadrujicej potreby a zdujmy Iudu.
Nezachddza s pracujicimi ako so sku-
tofnym subjektom, ale ako s pahym
objektom riadenia. To je podstata réz-
nych manipulaénych praktik burZoaz-
neho riadenia, a =zdroveii to svedci
o tom, Ze sa uskutofiiuje jeho ovla-
danie. PasédZe o0 odcudzenom riadeni
predstavuji vyznamny prinos ku kri-
tike burZodzneho riadenia.

Hlavnd pozornost v tejto d&asti
patri skimaniu predpokladov a moz-
nosti zdokonalovania celospoloCenskeé-
ho planovitého riadenia v rozvinutom
socializme na zdklade demokratické-
ho centralizmu. VyZaduje to zabezpe-
¢it harmonicky rozvoj v3etkych zlo-
Ziek systému planovitého riadenia —
vedenia, ktoré uskutolfiuje subjekt
celospoloCtenského riadenia, robotnic-
ka trieda na Cele s revolufnou mar-
xisticko-leninskou stranou. Autor do-
kazuje, Ze vedtca tiloha komunistic-
kej strany patri k najddleZitejSim
predpokladom vedeckého riadenia so-
cialistickej spolofnosti. Spolu s pre-
hlbovanim vediicej tlohy strany je ne-
vyhnutné zabezpetit rozvoj politického
riadenia po &taAtnej linke i po linke
celospolofenskych organizdcii. V jed-
note t¢chto zloZiek politického ria-
denia spofiva nova, v dejindch dote-
raz nerealizovand kvalita vedenia.
V nej sa prekondvaji vetky dejinné
peripetie dichotdmie péna a raba, an-



tagonizmus medzi vladnicimi a ovla-
danymi v triednej spolofnosti, vznika
a rozvija sa skutocna vlada ludu.

Stvrta kapitola sa zaobera vztah-
mi medzi vedou, ideologiou a riade-
nim. Kriticky sa analyzujd niektoré
burZodzne tedrie riadenia — systémo-
vy pristup, situafny pristup, zrovna-
vaci pristup a pod. — ocefiuje sa ich
pozitivny prinos k vyskumu zloZitych
systémov, odhaluje sa ich obmedzeny,
socidlno-triedny charakter, prejavuju-
ci sa okrem iného v tom, Ze vedec-
kost tychto tedrii (pokial moZno o nej
hovorit] je ddsledne podriadovana ich
stranickemu a ideologickému poslaniu.

Autor monografie zastava nazor,
Ze v sucasnej dobe, ked treba zabez-
pecit .so vSetkou naliehavostou kom-
plexny, proporciondlny rozvoj socia-
listickej spolotnosti, poZiadavka jed-
notnej vedy o riadeni spoloCnosti sa
stdva nevyhnutnou. Predklada struény
néadrt problémov, na rieSeni ktorych
sa podielaji najmé spolocenské vedy.
Hlavni pozornost venuje analyze ria-
denia ako celostného socidlneho javu,
jeho Fudskym a socidlnym aspektom,
ako aj moZnostiam a predpokladom,
za ktorych sa realizuje ako skutotné
vedenie.

V poslednej kapitole sa pojedna-
va o socidlnych suvislostiach vedy,
techniky a riadenia v podmienkach ve-
decko-technickej revoltcie. Autor sa
opiera o spolo¢né ¢Eeskoslovensko-so-
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vietske prdace Clovek-veda-technika,
Socializmus a veda, ale i dalsSie a
predkladd ndmety na zdokonalovanie
riadenia vedecko-technického pokro-
ku, aby bolo moZné efektivne vyuZit
vedu a techniku ako intenzifikaCné
faktory nérodohospodéarskeho a so-
cidlneho rozvoja k realizéacii cielov
rozvinutého socializmu.

V paséZi venovane] =zdkladnym
aspektom riadenia vedy za socializ-
mu autor aplikuje poznatky ziskané
z analyzy hlavnych kategorii riadenia
na systém riadenia za socializmu. Sna-
71 sa prispiet k tomu, aby vSetky kom-
ponenty riadiaceho sysiému vo vede
— regul4cii, riadeni i vedeni — vy-
vijali sa v siilade so 3pecifikou vedy,
umo#Ziiovali harmonicky vyvoj vietkych
zloZiek — prirodnych, technickych,
spolodenskych vied, zdkladného a apli-
kovaného vyskumu, informacnej, pri-
strojovej, laboratdornej a experimen-
tdlnej zdkladne i kadrové zloZky —
v siilade s potrebami a zdujmami spo-
lotnosti.

Koncepciu predloZend v monogra-
fii pokladdme za cenny teoreticky a
metodologicky prispevok k marxistic-
ko-leninskej analyze riadenia. Pracov-
nikom v oblasti tedrie i praxe riade-
nia poskytuje mnoZstvo podnetov na
zamyslenie i hladanie efektivnhych me-
t6d k skvalitiiovaniu riadiacej praxe.

Emil Duda

J. A. BELAJEV, V. ]J. PERMINOV: Filozofické a metodologické problémy matematiky.

Pravda, Bratislava 1984, 203 s.

Sovietski autori si vo svojej praci
davaju za dlohu ,podat vSeobecna
predstavu o charaktere problémov pat-
riacich pod heslo filozofické otazky
matematiky“ (s. 7). To nie je jedno-
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ducha tloha i preto, Ze néazory na to,
o patri medzi tieto otdzky, st po-
merne rozmanité. Sad autori, ktorym
tieto problémy splyvaji s matematic-
kou logikou, podla inych =zase tato
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