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REGULÁCIA—RIADENIE—VEDENIE

M. PITTNER: Regulace—řízení—vědění. Academia, Praha 1984. s.

Vo všetkých socialistických kra
jinách sa v poslednej dobe venuje 
mimoriadna pozornosť vedeckému vý
skumu plánovitého riadenia rozvinutej 
socialistickej spoločnosti. Výskum vy
chádza zo zjazdových dokumentov ko
munistických a robotníckych strán 
socialistických krajín, ktoré zdôraz
ňujú požiadavku, aby pri rozvíjaní a 
skvalitňovaní riadenia spoločnosti ako 
celku i všetkých jej oblastí bol dô
sledne uplatňovaný princíp celostnos
ti, komplexnosti a konkrétnosti.

Najmä zásluhou sovietskych ved
cov sa vypracovala jednotná marxis- 
ticko-leninská koncepcia riadenia so
cialistickej spoločnosti. Avšak v rade 
otázok, ako v praxi tak i v teórii, 
doteraz existujú rozdielne prístupy a 
často je používaný kategoriälny apa
rát, ktorý je čo do obsahu i formy 
značne odlišný. Preto treba uvítať 
prácu Regulace—řízení—věderú, kto
rej autorom je pracovník Ústavu fi
lozofie a sociológie ČSAV v Prahe, ako 
príspevok do riešenia zložitých a dis
kutovaných otázok vedeckého riade
nia sociálnych procesov.

Práca si kladie za cieľ ukázať na 
základe marxisticko-leninskej inter
pretácie sociálnych súvislostí vedy a 
techniky nové nároky na chápanie a 
zdokonaľovanie vedeckého riadenia 
sociálnych procesov v rozvinutej so
cialistickej spoločnosti, najmä na teo- 
reticko-metodologické predpoklady 
komplexného uchopenia dialektiky so
ciálnych súvislostí rozvoja vedy, tech
niky a riadenia ako účinných intenzi
fikačných nástrojov pre realizáciu 
spoločenských cieľov socializmu. Na 
základe analýzy bohatého materiálu

sa uvádza, že v riadení už nemožno 
vystačiť s predstavami, metódami a 
prostriedkami, ktoré sa osvedčili v mi
nulosti, ale ktoré nezodpovedajú pod
mienkam budovania rozvinutej socia
listickej spoločnosti za súčasnej ve- 
decko-technickej revolúcie. Pred ve
deckým výskumom takto vyvstáva zá
važná úloha — poznať zmeny, ku kto
rým dochádza v úlohe riadenia v so
cialistickej spoločnosti, v jeho štruk
túre, funkciách a v metódach riadia
cej činnosti vo všetkých článkoch ria
denia a pripravovať pre ústredné or
gány opodstatnené odporúčania na 
zdokonaľovanie riadiacich procesov.

Treba oceniť, že autor sa v práci 
nepridržiava široko používaného „tra
dičného“ prístupu k riadeniu (podľa 
jednotlivých funkcií či fáz riadiaceho 
procesu), ale že sa v dôslednej mar
xisticko-leninskej analýze riadenia usi
luje uplatniť nový aspekt. Pomocou 
základných kategórií riadenia, ktoré 
rozpracováva, prispieva k hlbšiemu 
poznaniu spoločenského riadenia v je
ho celistvosti i k odhaleniu jemného 
pradiva regulačných a riadiacich me
chanizmov i úlohy vedenia v sociál
nych systémoch. Upozorňuje taktiež 
na nové skutočnosti spojené s etapou 
rozvinutého socializmu, ktoré majú 
zásadný význam pre skvalitňovanie 
riadenia. Pritom sa opiera o myšlien
kové bohatstvo marxistickej literatú
ry predovšetkým sovietskej a našej 
proyeniencie.

Monografia má 4 kapitoly, úvod, 
záver, bohatý zoznam použitej litera
túry, ruské rezumé a vecný register.

V kapitole Kategórie regulácia 
— riadenie — vedenie autor názorne
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dokumentuje, že iba na základe dia
lektickej analýzy objektívnych proce
sov v prírodných a spoločenských sys
témoch možno odlišovať spoločné a 
rozdielne, kontinuálne a diskontinuál- 
ne znaky v regulácii, v riadení i vo 
vedení. Spolu s inými autormi označu
je reguláciu za vlastnosť všetkých ob
jektívne existujúcich, zložitých systé
mov, ktorá predstavuje schopnosť sys
tému usmerňovať vývoj jeho zmien, 
spôsobených vonkajšími a vnútornými 
vplyvmi tak, aby si systém uchoval 
svoju existenciu a normálne fungoval. 
Podlá charakteru systému rozlišuje 
reguláciu anorganického a organické
ho (biologického) typu, ktorej základ
né znaky — homeostáza, spätná väz
ba, automatickosť, inštinktívnosť, ži
velnosť a účelnosť — existujú v roz
vinutej forme. Podrobne skúma spo
ločné a rozdielne črty v biologickej 
a sociálnej regulácii z hľadiska špe
cifickosti objekt-subjektových vzťahov. 
Podnetné je taktiež jeho riešenie bio
logickej, sociálno-ekonomickej i eko
logickej sféry.

Kvalitatívne vyšším typom regu
lácie je sociálna regulácia, ktorá sa 
uskutočňuje pomocou faktorov norma
tívnej a nenormatívnej povahy a špe
cificky ľudskej činnosti.

Autor analyzuje riadenie ako špe
cificky cieľavedomú ľudskú činnosť. 
Jeho vznik je spojený s vydělováním 
človeka z animálnej sféry. Pre riade
nie je príznačná tvorba cieľov a sna
ha subjektu riadenia o ich realizáciu. 
Za tým účelom aktívne zasahuje do 
prírodných a spoločenských proce
sov. Subjekt riadenia nemôže formy 
a metódy riadenia i parametre riadia
ceho subsystému určovať ľubovoľne, 
ale musí postupovať tak, aby štruk
túra riadenia, jeho formy a metódy 
zodpovedali štruktúre, rozmanitosti a 
zložitosti riadeného objektu. Autor 
v tejto časti presvedčivo argumentuje 
proti snahám mechanicky stotožňovať
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subjekt a objekt riadenia s riadiacim 
a riadeným subsystémom i proti téze, 
že úlohu subjektu riadenia môže vy
konávať technický prostriedok. Ako 
zvláštna funkcia a sociálna aktivita 
sa riadenie relatívne osamostatňuje 
až na určitom stupni vývoja spoloč
nosti, keď deľba práce a pracovná 
kooperácia dosahujú stupeň, že sa bez 
organizácie a riadenia nemôžu obisť.
V tejto súvislosti vyslovuje kritické 
stanovisko k názorom, ktoré rozširu
jú pojem riadenia, spájajú ho s poj
mom pohybu vôbec, označujú ho za 
vlastnosť všetkých systémov, nevidia 
rozdiel medzi reguláciou a riadením, 
čo nevyhnutne vedie do slepej uličky 
providenciálizmu.

Zvlášť je treba oceniť autorov po
kus analyzovať riadenie ako mimo
riadne významnú organickú súčasť 
súhrnnej spoločenskej práce. Jeho špe
cifická úloha spočíva v uskutočňovaní 
iniciačnej, inovačnej, organizačnej, 
koordinačnej a kontrolnej funkcie.
V nadväznosti na prácu minulých ge
nerácií zabezpečuje kontinuitu systé
mu a zároveň usporiadava, zlaďuje a 
usmerňuje činnosť žijúcich generácií 
pri realizácii stanovených cieľov. Tým 
vzniká tzv. synergetický efekt ako vý
sledok spoločného, zladeného pôso
benia pracujúcich vo výrobnom pro
cese. Riadenie sa tak stáva nevyhnut
nou podmienkou produktívnej práce 
robotníkov a ostatných pracujúcich, 
ktorí vykonávajú prácu. Spoločensky 
progresívna úloha riadenia ako akti
vizujúcej a iniciačnej zložky súhrnnej 
spoločenskej práce sa môže plne roz
vinúť až za socializmu, v ktorom sú 
odstránené antagonistické rozpory 
medzi riadením a prácou, príznačné 
pre triedne formácie. V nich je práca 
degradovaná na púhy objekt riadenia, 
ktorému je zverené vykonávanie rea
lizačných úloh, ktoré mu uložil sub
jekt riadenia. Za socializmu sa utvá
rajú medzi subjektom a objektom ria-
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denia vzťahy neantagonistického typu 
a dominuje spoločný záujem vedy, 
techniky, riadenia i práce na budova
ní novej spoločnosti.

Riadenie v porovnaní s reguláciou 
biologického typu plní dvojjedinú úlo
hu. Zabezpečuje stabilitu, integritu a 
normálne fungovanie systému (čo je 
tiež funkciou regulácie), ale súčasne 
pomocou tvorivej, inovačnej a pro
gresívnej funkcie zaisťuje rozvoj sys
tému. Riadenie predstavuje vyšší typ 
cieľavedomého usmerňovania zloži
tých, hlavne sociálnych systémov než 
regulácia, lebo pomocou neho človek 
dokáže hlbšie a komplexnejšie ovlá
dať procesy a systémy. Riadenie je 
založené na objektívnej regulácii, ko
rá je atribútom zložitých systémov. 
Riadenie má kvalitatívne vyššiu úro
veň ako regulácia, a preto ho nemož
no stotožňovať s mechanizmom regu
lácie či už biologickej alebo sociál
nej. Nemožno ho ani klásť do abso
lútneho protikladu s nimi.

V systéme spoločenského riadenia 
najdôležitejšie miesto zaujíma vede
nie. Jeho zvláštnosť sa prejavuje v tom, 
že objektom riadenia sú ľudia. Vede
nie predstavuje špecifický vzťah me
dzi subjektom a objektom, ktorého ob
sah tvoria vzťahy medzi ľuďmi, vrst
vami a triedami. Má teda výhradne 
sociálno-triedny a politický charakter. 
Podľa toho, nakoľko je trieda, ktorá 
vykonáva úlohu subjektu spoločenské
ho riadenia, schopná stať sa skutoč
ným hegemónom, tzn. nakoľko sa opie
ra o presvedčovanie alebo donucova
nie, realizuje sa politické riadenie ako 
viac či menej humanistický proces a 
nadobúda formu skutočného vedenia 
alebo naopak, vládnutia. Autor správ
ne pripomína, že pri skvalitňovaní ce
lospoločenského systému plánovitého 
riadenia je zverená politickému ria
deniu hlavná úloha. Má za úlohu za
bezpečiť taký rozvoj celého systému 
riadenia, aby jeho jednotlivé zložky

dokázali plniť svoje progresívne po
slanie.

Ďalšia kapitola je venovaná roz
boru vzťahov medzi politikou, riade
ním a vedením v kapitalistickej a so
cialistickej spoločnosti. Na základe 
kritickej analýzy ukazuje na určité 
úspechy, ktoré dosiahla teória i prax 
riadenia vo vyspelých kapitalistických 
krajinách i na ich slabé miesta. Pre 
buržoázne riadenie je príznačné, že 
podporuje a rozvíja aktivitu pracujú
cich, ktorá slúži záujmom kapitálu a 
naopak, usiluje sa zabrániť aktivite,, 
vyjadrujúcej potreby a záujmy ľudu. 
Nezachádza s pracujúcimi ako so sku
točným subjektom, ale ako s púhym 
objektom riadenia. To je podstata rôz
nych manipulačných praktík buržoáz
neho riadenia, a zároveň to svedčí 
o tom, že sa uskutočňuje jeho ovlá
danie. Pasáže o odcudzenom riadení 
predstavujú významný prínos ku kri
tike buržoázneho riadenia.

Hlavná pozornosť v tejto časti 
patrí skúmaniu predpokladov a mož
ností zdokonaľovania celospoločenské
ho plánovitého riadenia v rozvinutom 
socializme na základe demokratické
ho centralizmu. Vyžaduje to zabezpe
čiť harmonický rozvoj všetkých zlo
žiek systému plánovitého riadenia — 
vedenia, ktoré uskutočňuje subjekt 
celospoločenského riadenia, robotníc
ka trieda na čele s revolučnou mar- 
xisticko-leninskou stranou. Autor do
kazuje, že vedúca úloha komunistic
kej strany patrí k najdôležitejším 
predpokladom vedeckého riadenia so
cialistickej spoločnosti. Spolu s pre
hlbovaním vedúcej úlohy strany je ne
vyhnutné zabezpečiť rozvoj politického 
riadenia po štátnej linke i po linke 
celospoločenských organizácií. V jed
note týchto zložiek politického ria
denia spočíva nová, v dejinách dote
raz nerealizovaná kvalita vedenia. 
V nej sa prekonávajú všetky dejinné 
peripetie dichotómie pána a raba, an-



tagonizmus medzi vládnucimi a ovlá
danými v triednej spoločnosti, vzniká 
a rozvíja sa skutočná vláda ľudu.

Štvrtá kapitola sa zaoberá vzťah
mi medzi vedou, ideológiou a riade
ním. Kriticky sa analyzujú niektoré 
buržoázne teórie riadenia — systémo
vý prístup, situačný prístup, zrovná- 
vací prístup a pod. — oceňuje sa ich 
pozitívny prínos k výskumu zložitých 
systémov, odhaľuje sa ich obmedzený, 
sociálno-triedny charakter, prejavujú
ci sa okrem iného v tom, že vedec
kosť .týchto teórií (pokiaľ možno o nej 
hovoriť) je dôsledne podriaďovaná ich 
straníckemu a ideologickému poslaniu.

Autor monografie zastáva názor, 
že v súčasnej dobe, keď treba zabez
pečiť so všetkou naliehavosťou kom
plexný, proporcionálny rozvoj socia
listickej spoločnosti, požiadavka jed
notnej vedy o riadení spoločnosti sa 
stáva nevyhnutnou. Predkladá stručný 
náčrt problémov, na riešení ktorých 
sa podieľajú najmä spoločenské vedy. 
Hlavnú pozornosť venuje analýze ria
denia ako celostného sociálneho javu, 
jeho ľudským a sociálnym aspektom, 
ako aj možnostiam a predpokladom, 
za ktorých sa realizuje ako skutočné 
vedenie.

V poslednej kapitole sa pojedná
va o sociálnych súvislostiach vedy, 
techniky a riadenia v podmienkach ve- 
decko-technickej revolúcie. Autor sa 
opiera o spoločné československo-so-

vietske práce Clovek-veda-technika, 
Socializmus a veda, ale i ďalšie a 
predkladá námety na zdokonaľovanie 
riadenia vedecko-technického pokro
ku, aby bolo možné efektívne využiť 
vedu a techniku ako intenzifikačné 
faktory národohospodárskeho a so
ciálneho rozvoja k realizácii cieľov 
rozvinutého socializmu.

V pasáži venovanej základným 
aspektom riadenia vedy za socializ
mu autor aplikuje poznatky získané 
z analýzy hlavných kategórií riadenia 
na systém riadenia za socializmu. Sna
ží sa prispieť k tomu, aby všetky kom
ponenty riadiaceho systému vo vede 
— regulácii, riadení i vedení — vy
víjali sa v súlade so Specifikou vedy, 
umožňovali harmonický vývoj všetkých 
zložiek — prírodných, technických, 
spoločenských vied, základného a apli
kovaného výskumu, informačnej, prí
strojovej, laboratórnej a experimen
tálnej základne i kádrové zložky — 
v súlade s potrebami a záujmami spo
ločnosti.

Koncepciu predloženú v monogra
fii pokladáme za cenný teoretický a 
metodologický príspevok k marxistic- 
ko-leninskej analýze riadenia. Pracov
níkom v oblasti teórie i praxe riade
nia poskytuje množstvo podnetov na 
zamyslenie i hľadanie efektívnych me
tód k skvalitňovaniu riadiacej praxe.

Emil Duda

MATEMATIKA A FILOZOFIA

J. A. BEĽAJEV, V. J. PERMINOV: Filozofické a metodologické problémy matematiky.
Pravda, Bratislava 1984, 203 s.

Sovietski autori si vo svojej práci 
dávajú za úlohu „podať všeobecnú 
predstavu o charaktere problémov pat
riacich pod heslo filozofické otázky 
matematiky“ (s. 7). To nie je jedno-
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duchá úloha i preto, že názory na to, 
čo patrí medzi tieto otázky, sú po
merne rozmanité. Sú autori, ktorým 
tieto problémy splývajú s matematic
kou logikou, podľa iných zase táto
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