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Imanentnou ¢&rtou rozvoja socialistickej spoloCnosti je prehlbo-
vanie jej komplexnej celistvosti; preto coraz vyznamnejSia a narocnej-
Sia tloha pripada tej Casti spolofnosti, ktord na zdklade delby préace
zabezpeCuje cielavedomi jednotnost fungovania a rozvoja spolocnosti;
touto Castou je jej riadiaci subsystém, subjekt riadenia.

Marxizmus-leninizmus jednoznacéne dokdzal, Ze skutotnym subjek-
tom tvoriacim dejiny lIudskej spoloCnosti, ktory sa vyiazne prejavuje
najmé v prelomovych situdcidch, je pracujici lud, skutotny tvorca hod-
not. Na urcitom stupni historického vyvoja, v epoche prechodu od kapgi-
talizmu ku komunizmu, sa tymto rozhodujicim subjekfom stava robot-
nicka trieda.

Na zdklade analyzy vztahu skutotného subjektu historického vyvoja
spoloCnosti a subjektu, ktory md v danej historickej etape moc, je moz-
né v celom historickom vyvoji spolocnosti vydelit dve zdkladné etapy.

Prva etapa charakterizuje antagonizmus triednych zaujmov. Tu sa
velmi vyrazne prejavuje antagonistické protireCenie medzi skutocnym
subjektom historického vyvoja a tou Castou spoloCnosti, ktord méa moc,
kitorda vlddne. OdraZa sa navonok vo vztahu ludovych mas a systému
organov vytvorenych vladnidcou triedou, ktoré, opierajic sa o jej moc,
riadia fungovanie a rozvoj spoloCnosti. Tento zdkladny protiklad mé-
Zeme identifikovat tak v otrokadrskej spoclocnosti, ako aj vo feudalizme
a velmi vyrazne vystupuje v kapitalistickej spoloCenskoekonomickej for-
mdcii. Tu je subjektom, majtcim vlddnu moc frieda vlastnikov vyrob-
nych prostriedkov, trieda tych, ktori vlastnia kapitdl, ktori podla svojich
zdkladnych zadujmov vytvdraja realne ifungujlci riadiaci systém Kkapita-
listicke] spolocnosti. Pritom moc triedy kapitalistov, ich véizba na realne
fungujici riadiaci systém, t. j. na systém organov, ktoré prakticky riadia
rozvoj spolocnosti, je viac ¢i menej skrytd. Spravidla v kaZdej kapitalis-
tickej krajine sa snaZi trieda kapitalistov svoju jednoznacni védzbu na
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redlne fungujici riadiaci systém zakryvat plaStikom burZodznej demo-
kracie. Tento plastik sa odkryva v krizovych situdciach kapitalistickej
spolocCnosti, ked vizba medzl mocou kapitalistov a konkrétnym profe-
siondlnym riadiacim systémom v kapitalistickej spolotnosti sa stdva plne
otvorenou, C€o je najzrejmejSie v réznych formach faSistickej diktatary.

RieSenim antagonistického protirefenia medzi skutofnym, objektiv-
nym subejktom historického vyvoja a subjektom, ktory méd moc [ktorej
vyjadrenim je redlne fungujici profesionalne riadiaci systém], je revo-
luéng zmena zakladnych vztahov, uchopenie moci, a teda prevzatie
rozhodujacej riadiacej Cinnosti robotnickou triedou, masami pracujiacich
a konStituovanie takého redlne fungujlceho riadiaceho systému, Kktory
vedicu ulohu robotnickej triedy, zdkladné zaujmy pracujicich nielen
reSpektuje, ale v patri¢nej miere aj realizuje.

Subjekt riadenia socialistickej spolognosti zahflia vSetky Statne
a spolocenské orgéany a ich prostrednictvom prislusné organizacie a tym
Siroké masy pracujicich. Ide teda o cely komplex orgdnov, Ktorych
poslanim je =zabezpeCovat cielavedomid jednotu spolo¢nosti, pdsobit
v silade so zdkonitostami rozvoja socialisticke] spoloCnosti a na tom
zdklade vytvdarat podmienky pre planovity, proporciondlny rozvoj vSet-
kych oblasti spolofenského systému so zretelom na plnenie historickej
misie robotnickej triedy. To kladie mimoriadne ndaroky predovietkym na
¢innost centrdlnych €lankov [organov) riadiaceho subjektu.

Riadiaci subjekt moZe v socialistickej spoloCnosti plnit svoje posla-
nie len za predpokladu, Ze je schopny zabezpetovat jednotu politického
a hospodéarskeho pristupu a osohitne pdsobit v jednote s rozhodujicim
subjektom rozvoja socialistickej spolocnosti, t. j. s robotnickou triedou
a pracujucim ludom. Silou, ktora je nositelom, zdrojom tejto schopnosti,
je marxisticko-leninskd strana; stoji v Cele celého komplexu Statnych,
hospodarskych a spolofenskych orgadnov a organizdcii; predstavuje
jednotnt a jednotiacu v6lu, usmeriiuje riadiacu &innost v zdujme spo-
locenského rozvoja; spdja rozvijanie marxisticko-leninskej teorie so
systematickou ideovovychovnou a politicko-organizatorskou pracou v ra-
doch Zirokych vrstiev ludu, vtahuje ich do tvorby i realizdcie politickych
rozhodnuti.

Komplexny riadiaci subjekt socialistickej spolofnosti musi teda tvo-
rit dialektickta jednotu s riadiacim objektom, so Sirokymi ludovymi ma-
sami, so vSetkymi ¢lenmi socialistickej spolofnosti. Zdkladom i garan-
tom tejto jednoty je vedica tloha marxisticko-leninskej strany.

Vo svetle povedaného je zrejmé& neudrZatelnost sndh, ktoré sa
v teodrii riadenia ob&as objavujd, totiZ snah mechanicky aplikovat
vztahy riadiaceho a riadeného systému, existujice v niZSich typoch
procesov, prenasat napr. vztahy technickych ¢i biologickych systémov
do oblasti riadenia spolofenskych procesov. Tento redukcionizmus,
ignorujici kvalitu spolo€enskej formy pohybu ako formy najvysSej,
najzloZitejSej, vyznacujicej sa dialektikou subjektu a objektu atd., je
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teoreticky i metodologicky pochybeny a v teorii i praxi moéZe viest
k vdZnym deformaciam.

Na mieste st otdzky: Co je hlavnym predmetom posobenia riadiace-
ho subjektu? Ako zabezpe¢uje jednotu €innosti mnohotvarnych kolekti-
vov, ako uplatiiuje tendenciu celistvosti spolo€nosti ako organického sys-
tému, aby bolo moZné ¢o najviac vyuZit potencidlne prednosti vlastne
socializmu?

NajdastejSie sa riadiaci subjekt hodnotl podla vysledkov jeho Cinnosti
pri vytytovani cielov, planov, tdloh a pri ich zabezpeCovani. Vo vonkaj-
Sich prejavoch je viak uZ menej zrejmeé, Ze kvalita cielov i spésobov
zabezpeCovania ich realizdcie je urfovanda vztahmi medzi jednotlivcom
a kolektivom, medzi kolektivini navzdjom i medzi kolektivom a spolog-
nostou ako celkom, reprezentovancu celospolocenskym subjektom ria-
denia. Spoloénym menovatelom, kiory vSetky tieto komponenty formuje,
s spolotenské vztahy a ich rozhodujiica sifast — vyrobné vztahy. Ria-
diaci subjekt — v celej svojej Struktire — svojou aktivnou Cinnostou
tieto vztahy dalej dotvara, meni, rozvija.

Preto moZno povedat, Ze rozhodujicim predmetom pdsobenia ria-
diaceho subjektu rozvoja spolocnosti je ovplyviiovanie kvality vyrobnych
a ostatnych spolotenskych vztahov. Uroveil rozvoja vyrobnych a ostat-
nych spolocenskych vztahov vo velkej miere determinuje smer i rychlost
rozvoja spolofnosti, teda rozveoja vyrobnych sil, materidlneho i duchov-
ného bohatstva ludi, celého komplexu tvoriaceho dynamiku spolocen-
skych sil, ktord spdtne napomédha a v urCitom slova zmysle aj urcuje
dalsi rozvoj vyrobnych a ostatnych spolofenskych vztahov. Je len lo-
gické, Ze vyrobné a ostatné spolofenské vztahy st kldCovym predmetom
riadiaceho pésobenia subjektu, ale nie sl jedinym, pretoZe riadiaci sub-
jekt musi pésobit aj na rozvoj ostatnych komponentov, ktoré tvoria vo
svojom komplexe rozvijajicu sa spolofnost. Subjekt riadenia teda
vplyva na obsah i smer &innosti I'udi, kolektivov, celych subsystémov,
ale len v urcCitych (spravidla znacCne Sirokych) ramcoch, ktoré si de-
terminované zakladnymi spolofenskymi, ale predov3etkym vyrobnymi
vztahmi. Treba poznamenat, Ze samotny ramec dany vyrobnymi a ostat-
nymi spolofenskymi vztahmi neznamend nejaki neprekonatelna ,be-
tonovi”“ bariéru; je to predovietkym prejav tendencii, prejav takych po-
Ziadaviek, ktorym sa nemoZno dlhodobo priecit, proti ktorym nie jea
moZné dlhodoho konat. Protikladnost zdkladnych tendencii urfovanych
spoloCenskymi, ale predovietkym vyrobnymi vztahmi a konania urcitej
tasti spolocnosti sa prejavi akc brzdiaci faktor, ktory mdZe vyvolat
velmi zloZitd, ak nie krizovia situdciu v rozvoji spolocnosti ako celku.
CiZe je tu len relativne velkd volnost pre stanovenie cielov i konkrét-
nych postupov, v ktorvch zaujme subjekt zjednocuje a stimuluje rozvoj
spolocnosti a jej sacasti. Ale préve tymto rozvojom spoloCnosti sa vy-
robné a ostatné spoloCenské vztahy ako v tendencil poschiace determi-
nanty dalej pretvarajd, menia a vyvijaji. ZjednoduSene povedanég, ukla-
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danim cielov, tloh, tvorbou pldnu a zabezpecovanim ich realizacie pri
plnom vyuZiti moZnosti existujicej tirovne vyrobnych a ostatnych spolo-
Censkych vztahov je moZné poésobit na intenzifikdciu rozvoja vyrobnych
a ostatnych spoloCenskych sil a intenzifikdciou tohto rozvoja vytvarat
mozZnosti pre dalSie zdokonalovanie a skvalitiiovanie tychto vztahov.

* Pritom je nevyhnutné si uvedomit, Ze celostny systém spolocenskych
vztahov socializmu zdkonite obsahuje vnitorné protiretenia, ktoré su
zdrojom dalSieho socialistického rozvoja. Ako zdoraziiuje L. I. Abalkin,
zédkladnym protireCenim komunistickej formacie je protirecenie “medzi
snahou o rast blahobytu a v3esiranného rozvoja osobnosti a moZnostami
vyroby, vedy a techniky zabezpecit jeho realizdciu®, (1, s. 27). Prejavom
tohto zdkladného protirecenia v dosiahnutej tGrovni rozvoja socialistic-
kych vyrobnych a ostatnych spolofenskych vztahov je protireCenie medzi
socialistickou spolo¢nostou ako celkom a jej relativne samostatnymi
subsystémami, jej jednotlivymi ¢lankami. V jeho zdklade je protirefenie
medzi zdujmami spolocnosti, kolektivev a jednotlivich pracovnikov,
protireCenie medzi rovnostou pracujicich ako vlastnikov vyrobnych
prostriedkov a ich nerovnestou, existujicou na zdklade rozliénych pod-
mienok prace, réznych prirodnych podmienok, rozdielov v kvalifikacii
i celého radu dalSich.

Opierajic sa o poznanie marxisticko-leninskej dialektiky vyjadrene]
v zdkone jednoty a boja protikladov a o stCasnid analyzu procesov sSpo-
lo¢enského rozvoja, ukazuje sa nevyhnutné ovela hlbSie analyzovat pro-
cesy vzniku a vyvoja tohto typu protireteni.

V praktickej riadiacej €innosti z celého tohto procesu najviac po-
zornosti sa venuje otdazkam rieSenia existujlicich protireceni. Pritom
ovela mensia pozornost sa venuje analvze stupiia ich rozvoja a ich vplyvu
na intenzifikaciciu ekonomiky, na akceleraciu spolocenského vyvoja.
Relativne velmi €asty je pristup riesit protirecenia ich likvidaciou, pri-
com neraz ide o fiktivnu likvidaciu, teda o to, Ze sa likviduje odraz
toho protireCenia v pisomnej ¢i tstnei informdcii a nelikviduje sa samot-
né protire€enie. Samozrejme, existuju aj doslednejSie pristupy, ked sa
protireCenie likviduje, ale eSte len v procese svojho dynamizujiceho
vyvoja, a to tak, Ze sa silou potlaci to nové, socialisticky pokrokovej3ie
bez moZnosti dozriet a ukazat svoje prednosti. Obidva pristupy nemozno
nazvat rieSenim protirefeni &i vyuZivanim zdkona negédcie negécie, ale
skor brzdenim socialistického rozvoja.

Zo zdakladnych poznatkov maryisticko-leninskej dialektiky vyplyva
nie likviddcia protireCeni, ale désledné vyuZivanie jednoty a boja proti-
kladov a v procesoch, tvoriacich zdkladiin vyrobnych a ostatnych spolo-
tenskych vztahov, je skutoénym “motorom” socialistického rozvoja. Vo
vztahu k jednotlivym zloZkam i hierarchickym trovniam riadiaceho sub-
jektu ide o jednotu a boj réznych pristupov opierajicich sa o protirecivi
a dynamicky sa rozvijajicu jednotu réznych kolektivnych zdujmov na-
vzdjom i ich védzbu na celospoloCenské zaujmy.
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UZ v delbe prav a zodpovednosti sa musi vytvarat priestor pre
moznosti vzniku, vyvoja a rieSenia protireCeni. Garantom ich socialis-
tickej podstaty i toho, Ze ich rieSenim sa prispieva k dynamizédcii socia-
listického rozvoja, je 'a musi byt rozhodujica sila spolo¢nosti — robot-
nicka trieda, pracujici, ale predovSetkym ich jadro a avantgarda —
komunisticka strana.

Zakladnou charakteristickou é&rtou tychto protireceni je, Ze st ne-
antagonistické, neprotirefia socialistickému 1ozvoju. Tato skutoCnost
vS8ak neznamend, Ze socialistickd spoloCnost, socialistické spoloCenské
vztahy st automaticky imanne proti vzniku antagonistickych protireceni.
Pri rozvoji spoloCenskych vztahov je nevyhnutné velmi starostlivo stra-
Zit, aby existujice ¢i vznikajice protirec¢enia boli skutofnym motorom
socialistického rozvoja, ale nedopustit, aby protirefenia prerastali do
antagonistickych, aby boli zneuZité triednymi nepriatelmi, nepriatelmi
socialistického rozvoja.

Tak ako pri spdsobe vyroby je rozvo vyrobnych sil a rozvoj vyrob-
nvch vztahov v dialektickej jednote, ktord neznamenad automatické na-
sledovanie jedného druhym, tak aj v rozvoji spolocnosti je celkovy roz-
voj spolocenskych sil v dialektickej jednote s rozvojom celkového sys-
tému spolocenskych vztahov. Rozvo] spolocnosti, rozvoj spésobu Zivota
a sposcbu vyroby umoZiiuje rozvoj spolocenskych vztahov, ktoré zase
naopak urychlujt, alebo spomalujii spolocensky rozvoj, rast kvality spo-
loCenskych sil v zavislosti od ich kvality i od kvality ich vzdjomného
posobenia. Tym, Ze spolofenské vztahy vytvarajd systém, ich posobenie
sa moZe vzdjomne posiliiovat v smere socialistického rozvoja, ale ne-
moZno automaticky vylacit ani moZnost, Ze nedokonale alebo nespravne
sa rozvijajice spoloCenské vztahy méZu vzdjomnym pdsobenim zosil-
fiovat aj negativne tendencie.

Ako priklad mo6Ze slazit proces prerastania v socializme eSte pre-
Zivajucich a nie raz aj novo sa reprodukujlicich malomestiackych spo-
lo€enskych vztahov do vztahov stikromnovlastnickych, reprodukujicich
sukromnovlastnicky charakter, vziahov, ktoré sa méZu stat zdrodkom
pre poésohenie antispolofenskych, antisocialistickych tendencii i pre vy-
tvdranie materidlnych podmienck pre takéto pdsobenie.

Z tohto pohladu je mimoriadne déleZitd a nérodna tuloha subjektu
celospoloCenskeho riadenia, ale i kaZdého subjektu, ktorého népliiou je
riadiace pdsobenie. Z tohto pohladu vyvstédva aj déleZitost a objektivna
potreba zakladnej jednotiacej sily a fiou vyjadrovaného zdkladného cie-
la, ktory tvori zdkladnd orientdciu, ale aj rozhodujiice kritérium sprav-
nosti vytyovania €iastkovych cielov.

Dospievame k jednozna&nému zaveru, %e nielen odpoved na otazku,
kto je subjektom majicim moc, majicim moZnost zabezpetovat rozvoj
spolocnosti, ale aj na otdzku, aky je vztah medzi subjektom a objektom
spoloCenského vyvoja, vyplyva z urcenia charakteru vyrobnych a ostat-
nych spoloCenskych vztahov a ich zdkladu, ktorym je vlastnictvo vy-

Filazofia 39, 6
; 669



robnych prostriedkov. Prave charakterom vlastnictva vyrobnych pro-
triedkov sa odliSujii dve historické etapy vyvoja vztahov subjektu a ob-
jektu. Je to etapa sikromného vlastnictva, charakterizovana vykoristo-
vanim jednej triedy druhou a etapa spoloCenského vlastnictva vyrob-
nych prostriedkov, charakterizovand zruSenim vykoristovania.

Vzajomny vztah subjektu a objektu riadenia, vztah jednotlivych st-
Castl subjektu riadenia, ale aj jednotlivych stfasti objektu riadenia od-
rdza teda kvalitu a tdroveil rozvoja prislusnych (panujicich) vyrobnych
a s nimi spétych ostatnych spolotenskych vztahov.

Charakter a kvalita vyrobnych a ostatnych spolocenskych vztahov
je v8ak v znafnej miere spojena s kvalitou aklivily skutoc¢ného subjektu,
teda v8etkych pracujicich, robotnickej triedy a jej avantgardy. Kldcovia
tlohu ma kvalifikovana, konkrétna, tvoriva aktivita profesionalneho
riadiaceho subjektu, ktord odhaluje a wvyuZiva potencidlne moZnosti
spolotenského rozvoja. Riadiaci subjekt zabezpecuje rast kvality koope-
rdcie a integrdcie nielen pracovnych, ale aj ostatngch €innosti, nevyh-
nutnych pre fungovanie a rozvoj socialistickej spolotnosti. Tym posobi
na zdokonalenie vyrobnych a ostatnych spolocenskych vztahov a vy-
tvdra nove, vysSie potencidlne moZnosti pre dynamicky rozvoj, urcuje
mieru intenzity celého spolocenského rozvoja.
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