Pozitivne je aj to, Ze Titarenkovi nej-
de ,len“ o premiknutie do ich zloZitej
Struktary, ale Ze pritom zvaZuje aj
to, Ze jej elementy nie sd vZdy nov-
makého ,kvalitativneho stupfia®, t. j.
vyrazne sa odliSuji stupiiom uvedo-
melosti, pdsobenia v jednote racio-
nélnych, emociondlnych a volovych
momentov, ktoré redlne vyvolavaja
,skracovanie® mordlnej wvolby. Tym
je vedeckd analyza C¢inu a rovnako
mordlnej volby nesmierne narofna.
Tato Stiddia patri k najhlb5im a naj-
podnetnej$im v recenzovanej praci.

V piatej kapitole nazvanej O nie-
ktorijch mordlno-psychologickgch
zZpldStnostiach reguldcie konania osob-
nosti rozoberaji jej autori tri zaklad-
né momenty mordlnej reguldcie: a)
proces osvojovania si morédlnych prin-
cipov a zabezpefenie morédlnosti ko-
mania; b) vztah morédlnej regulacie a
mordlnej volby; c) tloha mordlnych
citov pri mordlnej volbe. Prva ¢ast
mda viacmenej orientany charakter a
neprindSa zaésadne nové teoretické
podnety. Inak je tomu v druhej Casti
kapitoly. Jej autor uvaZuje o wztahu
4 vzdjomnej podmienenosti mordlnej
reguldcie a mordlnej volby z hladis-
ka dialektického chédpania vo vndtor-
me protirefivom, intenzivne sa menia-
com systéme morédlneho Zivota. Tento
zormy uhol pohladu mu otvdra moZ-
nost nastolenia celého radu novych
otdzok. S5am nadrtdva len zakladné
mySlienky spojené s ich rieSenim, no
uZ ich nastolenie je nesmierne pod-
netne.

V Siestej kapitole AbuSkin a
Skripmik analyzuji dva zakladné
mechanizmy mordlnej sebakontroly:
svedomie a pocit povinnosti.

Jednou z najprepracovanejSich a
mySslienkovo najpodnetnejéich &asti
monografie je jej siedma kapitola na-
zvand Swvetondzorové orientdecie mo-
ralnej volby. Tieto atriblty sa vzta-
huji predovietkym na druhd ast ka-
pitoly. Landesman sa tu zamysla
nad Specifickostou svetondzorovej o-
rientdcie za socializmu vzhladom na
predchadzajiice etapy jej formovania
a vS8ima si predovietkym momenty jej
zloZitosti a problematickosti v proce-
se rozvoja socialistickej spolo€nosti a

rozvoja vSestranne rozvinutej osob-
nosti.
V osmej kapitole nazvanej MoO-

rdlne predvidanie venuje Nazarov
pozornost dvom aspektom problému.
PretoZe tato stranka mordlky je do-
sial teoreticky reflektovand len ne-
ucelene, analyzuje v prvej &asti nie-
ktoré metodologické problémy moral-
neho predvidania a v druhej €asti sa
venuje rozboru historickej genézy fo-
riem morélneho predvidania.

Recenzovand prdcu povaZujem za
my3lienkovo velmi podnetnii a velmi
origindlnu. Ak si autori v dvode ako
hlavny ciel vytyéili ,prispiet k dal-
Siemu teoretickému rozboru problé-
mu”, mo¥no bez zvelifenia povedatf,
Ze tento ciel splnili.

Jana Miedzgovd

RIADENIE LUDSKE] CINNOSTI A JEHO SOCIALNO-ETICKE ASPEKTY

‘Socialno-etideskije problemy upravlenfesko] dejatelnosti. Kijev, Naukova dumka, 1980,

220 s.

V podmienkach rozvinutého so-
cializmu stdvaji sa mimoriadne ak-
tudlnymi otdzky stuvisiace so socidl-
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nym riadenim a organizaciou jednot-
livich siér spolofenského Zivota. Pro-
blematika riadenia a organizécie Iud-
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skej ¢innosti je reflektovand nielen
ako poZiadavka kaZdodennej praxe so-
cialistickej spolognosti, ale v posled-
nom obdobl sa stdva predmetom aj
mnohych filozofickych a sociologic-
kych teorii a dvah. Mimoriadnu po-
zornost vzbudzuji predovietkym so-
cidlno-etické aspekty riadiaceho pro-
cesu, v ktorych sa hladaji a nacha-
dzaji rezervy k znésobeniu efektiv-
nosti spolotenskej prdce. Treba totiZ
vychédzat z toho, Ze socidlno-ekono-
mické istoty rozvinutého socializmu
znatne =zndsobuji humanistické moZ-
nosti tohto zriadenia, a tym aktuali-
zuji otdzky savisiace so socialno-etic-
kymi a psychologickymi strankami
tinnosti Iudi. Tdto mySlienku mal na
mysli i kolektiv sovietskych autorov
pri pisani kolektivnej monografie So-
cidlno-eticeskije problemy upravlen-
Ceskoj dejatelnosti, kniZky, ktorda ve-
nuje hlavnid pozornost podstate a cha-
raktern socidlno-mravnych a social-
no-psychologickych vziahov v riadia-
COm procese.

Analyzu tychto wztahov uskutod-
fiujii autori z niekolkych hladisk, Co
v podstate tvori aj Strukttirnu osmovu
monografie. ZamysSlaji sa nad otaz-
kami humanizdcie riadenia, nad mrav-
nym aspektom ¢innosti vedaceho, nad
medzitudskymi vztahmi v pracovnom
kolektive a ich v¢znamom pre riade-
nie, nad otdzkami kvality produkcie
a jej dopadu na psychologické a mrav-
né stranky riadenia, ale i nad roézny-
mi burZodznymi, nevedeckymi zdovod-
neniami tejto problematiky, tak ako
je ona interpretovana v stfasnych ne-
marxistickych teoretickych koncep-
" ciach.

V podmienkach rozvinutého so-
cializmu sa jednou z podstainych a
prvoradych otazok stdva otazka hu-
manizacie riadiaceho procesu, a 1o
okrem inych zavaZnych ddévodov hlav-
ne preto, ¥e vyznamné narastda uloha
subjektivneho faktora v pracovnom
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procese, jeho sociadlno-politickd a pra-
covnéa aktivita. NepopierateIne vyz-
namnd vuloha subjektivnheho faktora
v pracovnom a spolofenskom procese
ukazuje, Ze v tomto procese nejde a
nemdZe ist len o ekonomické, tech-
nické, organizatmé, <Cisto vyrobné
stranky a zdujmy, ale aktualizujd sa
aj eticko-moralne, psychologické otéz-
ky tohto procesu. Poznanie a rozvi-
janie prave tychto strédnok a vztahov
v pracovnej €inmosti ludi je doleZitym
predpokladom, ale i vysledkom hu-
manizacie riadiaceho procesu. Otaz-
kam humanizacie riadenia je veno-
vand prvd kapitola monografie. Au-
tori v nej zdovodiiuji velky vedecky,
prakticky i ideologicky vyznam huma-
nizicle riadenia v podmienkach so-
cialistickej spolotnosti, ktory vidia
okrem iného aj v tom, Ze touto hu-
manizdciou, zaloZenou na socialistic-
kych principoch, odhaluje sa kvali-
tativiny rozdiel medzi kapitalistickym
a socialistickfm systémom riadenia,
vytvdra sa moZnost kritiky réznych
burZoaznych tedril ,humanizmu“ z po-
zicii socialistigkého humanizmu, Okrem
toho jej vyznam treba vidiet i v tom,
Ze sa fiou do istej miery moZu elimi-
novat megativne javy, ktoré so sebou
prindsa vedecko-technicky rozvoj vo
vztahu k €loveku a nakoniec nie je
zanedbateIna ani vychovnd funkcia
humanizacie riadiaceho procesu, ktord
ukazuje na clele a idedly, z ktorych
vyrastd socialisticky systém riadenia.

Zékladnym ideovo-teoretickym a
metodologickym vychodiskom humani-
zécie procesu riadenia v podmienkach
socializmu je pre autorov marxisticka
filozofia, predovdetkym jej mySlienka
o floveku ako majvySsej hodnote spo-
loZenského v§voja. To, Ze v podmien-
kach socializmu riadenie predstavuje
kvalitativne novy typ socidlnej regu-
lacie, je podmienené tym, Ze pracujici
tlovek nie je chapamy len ako pihy
pracovnik, vykondvate! uritého dru-



hu préce, zastdvajici dand funkciu vo
vyrobnom procese, ale je chdpany
predovietkym ako osobnost, ako du-
chovnd, mravnd a pracovnd celistvost,
ktord tvori najpodstatnejsi prvok spo-
loBenského vyvoja. ,Socialisticka spo-
lotnost sa od zatlatku svojej historie
snaZi vytvorit také podmienky, pri
ktorych sa kaZdy pracujici mdZe stat
subjektom socidlnej tvorby, aktivoym
budovatelom novych medziludskych
vztahov, skutofne humanistickych fo-
riem Zivotnej &innosti.“ (s. 23) V si-
vislosti s otdzkou humanizdcie ria-
diaceho procesu analyzuji autori zlo-
Zitd problematiku vztahu dloveka a
techniky, ktord je stdle aktudlnejsia
v suvislosti s rozvojom vedecko-tech-
nickej revolicie. Autori nielenZe doka-
zuji nezmyselnost burZodzmych tvr-
deni, Ze v socializme nie je moZné
humanizovat techniku, ale zdévodiiu-
ji, Ze humamizdcia techmického vyvo-
ja je pre dal3i rozvoej socializmu ne-
vyhnutnd. Technicky pokrok je " pod-
mienkou rozvoja materidlno-technickej
zékladne soclalizmu, avdak nemoZno
ho fetiSizovat, pretoZe v tychto pod-
mienkach sa stava viZdy len predpo-
kladom rozvoja ludskych sil, prost-
riedkom pre rozvoj individudlnych
schopnosti a talentu tloveka. Akélkol-
vek ,odtfhanie” techmiky od cielov
socialistickej spoloCnosti moZe viest
k negativhym javom v jej socidlnom
Zivote, konStatuja autori. V podmien-
kach socializmu riadenie vychadza z
celého systému kritérii, ktoré sa vzta-
huja nielen k ekonomickym paramet-
rom, ale i k tym, ktoré ukazujd, na-
kolko technika ulahfuje pracu &love-
ka, vedie k jeho v3estrannému roz-
voju. (s. 35) V sivislosti s tymito
mySlienkami je zaujiinava ich ana-
lyza wplyvu techniky ma biosféru.
»Skutofnd humanizdcia technickych
postupov je nielen v socidlnej harmo-
nii, ale i v plnej harmonii s obklopu-
jacou mds prirodou. Prave v podmien-
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kach socializmu vztah k prirode stdva
sa mormou, ktord ma mravny obsah.”
(5. 36)

Predmetom zdujmu autorov v dru-
hej kapitole monografie je problemati-
ka pracovného kolektivu, ktory ana-
lyzuji ako objekt i subjekt riadenia,
pricom tieto otdzky rieSia v rovine
vztahu kolektiv—osobnost. Zdévod-
fiujd, Ze v riadiacom procese nemdZe
byt tento vztah jednostrannym vzta-
hom v zmysle kolektiv (veduci kolek-
tivu) k €lenovi kolektivu. Tym, Ze kaZ-
dy ¢€len kolektivu ma svoje indivi-
dudlne zdujmy, schopnosti, charak-
terové vlastnosti atd., vytvaraju sa
v kolektive predpoklady pre wvznik
Specifickych socldlmo-psychologickych
a mravnych podmienok ¢innosti,
ktoré wvyZaduji od kolektiva (vedd-
ceho) individudlny pristup k jed-
notlivym ¢&lenom. Prave vznik takych-
to vztahov a okolnosti v kolektive sig-
nalizuje, Ze kolektiv nevytvdra len
podmienky lpre zvySemie efektivnosti
prédce, ale stfasne utvdra a obchacu-
je duchovné a mravné vztahy medzi
¢lenmi, vytvdra a formuje ich hodmo-
tova oriemtéciu. K pozoruhodnym sta-
tiam tejto kapitoly patria mySlienky
o formovami osobnosti nielen cez pra-
covny kolektiv, ale cez dalsie kolek-
tivy a faktory (rodina, skisenosti a
aktivnost osobnosti, masovokomuni-
katné prostriedky a pod.). V sivis-
losti s otdzkami riadenia kolektivu
uvddzaji iautori jednotlivé metody
tohto procesu. Radia sem metddy eko-
nomické, administrativne, prdvne, so-
cidlno-psychologické. Mimoriadnu za-
vaznost pripisuju préave socidlno-psy-
chologickym metddam, Xtorfch vy-
znam v stufasnom obdobi je podmie-
neny: novou technikou, ktorda si vy-
ZYaduje nové formy orgamizédcie prace,
narastanim mravnych poZiadaviek
pracujticich, rozvijanim demokratic-
kych =zakladov riadenia, hlb8im po-
znanim motivov k prdci, mastom kul-
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tiry a socidlno-politickej aktivnosti
pracujdcich. (s. 54) Mravnd stranku
kolektivu, ktord sa formuje socidlno-
-psychologickymi metodami, povaZuja
za pozitivny vklad pre kolektiv, pre-
to¥e mravné vziahy v kolektive a
vztah Clenov k préci sa bezprostredne
podmiefiuji. V stvislosti s tymito mys-
lienkami rieSia autori vzdjomnd pod-
mienenost mravnej a ekonomicke]j
zodpovednosti. (s. 87)

Je mnepopierateInym faktom, Ze
mravné kvality veddceho kolektivu
si podstatnou podmienkou k tomuy,
aby sa i vo vlastnom kolektive rozvi-
jali mravné vztahy. Otdzka tejto bez-
prostrednej =zavislosti je predmetom
analyzy sovietskych autorov v ftretej
kapitole. Ich twvehy o etickom aspek-
te vztahu veddaceho Kkolektivu k CEle-
nom wvychddzaji zo v3eobecne plat-
nych poznatkov o mravnom formova-
ni osobmosti: ,Mravné formovanie
osobnosti uskutotfiuje sa nielem na
zdklade poZiadaviek, ale i na poznani
vzorov 'a na porovnavami &inov a ko-
nania osobnosti s tymito vzormi, hod-
notami, mormami. Tento proces spo-
schuje vemnik hodnotovych wvztahov,
ktoré sa formuji vo vztahu k mrav-
nym kritéridm &nov a vytvaraja
zyldstnu fommu mravnych vztahov k
druhym Tudom.“ (s. 75) Poznanie a u-
vedomenie si tohto procesu ma zdasad-
ny vyznam pre vediceho kolektivu
pri jeho riadiacej ¢innosti. Okrem toho
musl vedici kolektivu pri procese mo-
rélneho formovania ¢€lenov kolektivu
brat do tvahy 1 3Specifické stranky
tohto procesu, predovietk§m to, Ze
tento proces je ovplyvneny celym ma-
dom dalSich faktorov, ktoré sa viaZu
na atmosféru kolektivu: stupeil za-
¢lenenia osobnosti do kolektivu, tro-
veii kolegidlnosti, troveil socializécie
osobmosti, autorita vediiceho a pod.
Sovietski autori uwpozorifiuji, Ze zloZi-
ta problematika riadenia kolektivu vy-
Zaduje od veddceho znalosti nielen
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praktického charakteru, ale 1 teore-
ticke, t. j. vedomosti z oblasti psycho-
logie, etiky, pedagogiky. V zavere ka-
pitoly rozoberd sa otadzka Stylu a me-
tody riadenia kolektivu, ako aj otdz-
ka teoretickej a pedagogickej pripra-
vy vedtceho k jeho €innosti.
Teoretické avahy o riadeni, ktoré
boli centrom pozornosti sovietskych
autorov v predchadzajicich kapito-
lach, konkretizuja sa v tej Casti kni-
hy, ktora hovori o pracovnom Kkolek-
tive a zefektivneni jeho riadenia po-
mocou dobrych medziludskych vzta-
hov. Autori vychadzaji z tvrdenia, Ze
pracovny kolektlv rozvija socialistic-
ké sataZemie, rozSiruje nové metddy
prace, upeviiuje pracovni disciplinu,
vychovava svojich €lenov, zvySuje ich
politickd, kultdrnu, profesiomdlnu G-
roveli a v socialistickych podmien-
kach ziskava nova kvalitu. V stvislos-
ti s rastom tdlohy a vyznamu pracov-
ného kolektiva v Zivote socialistickej
spolo€nosti rastd i vy3Sie a néarocnej-
Sie poZiadavky ma takyto kolektiv.
Sovietski autori upozoriiuji predo-
vietkym ma poZiadavku socidlneho
rozvoja pracovného kolektivu, hlavne
na poZiadavku utvdarania jeho socidl-
no-psychologickej atmosféry. Po ana-
lyze pojmu ,socidlno-psychologicka
atmosféra kolektivu“ prichadzaji na
zdklade sociologického materidlu k
medzeniu moralno-psychologickych
faktorov, ktoré tito atmosféru vytva-
raji. Radia k nim okrem iného: moZ-
nost osobnej t€asti Clenov kolektivu
pri riadeni vyroby, afast v sitfaZeni
BSP, vzajomnui narotnost a principial-
nost v kolektive, Iudskost, zdujem a
pozornost vo vzdjomnom vztahu me-
dzi ¢lenmi, stdle zdokonalovanie orga-
nizdcie préce, narotnost vedtceho, je-
ho kvalifikdcia a osobnd kultdra, mys-
lienka kolektivizmu, moZnost profe-
siondlneho rastu, vytvaranie pracovnej
atmosféry, moZnost zdujmového styku
medzi ¢lenmi kolektivu, efektivny sys-



tém materidlne] stimulécie a daldie.
(s. 125) V stvislosti s vymedzenymi
faktormi upozoriiuji autori na formy
moréalnej stimuldcie, ktoré maji bez-
prostredny podiel na kvalitnom ria-
deni pracovného kolektivu a bezpro-
stredn§ dopad na efektivnost vyroby.
St to: zna&nd vzdelanost &lenov, z4-
pis do knihy cti, udelenie titulu Uder-
nik komunistickej préce, zverejnenie
na tabuli cti a na nastenych novindch.
(s. 138) V¢sledky mnohych konkrét-
nych, empirickfeh vyskumov, ktoré
autori v tejlo kapitole uvadzajd, upo-
zorhuji, Ze psychologicko-mordlna at-
mosféra pracovného kolektivu mbZe
do velkej miery dfinne ovplyvnit vy-
robny proces a je jednym z moZnych
Einitelov, ktorym sa zvySuje socidlna
aktivita takéhoto kolektivu. Z tychto
mySlienck autorom logicky vyplyva
dal3i problém, a to otdzka socidlno-
psychologickych a mravmych aspektov
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riadenia pri zvySovani kvalitnej pro-
dukcie vyrobného procesu. Dorazne u-

pozoriiuji, Ze vysokd kvalita produk-

cie nie je len ukazovatelom efektiv-
nej prace celého kolektivu, ale stucas-
ne aj ukazovatelom a akumuldtorom
kvalitnej prdce kolektivu ako takého.
Empiricky, sociologicky material uka-
zuje, Ze motivmi kvalitnej prdce nie
sii len materidlne zdujmy, ale i moral-
ne popudy, ako je robotnicka Cest,
zodpovednost pred kolektivom, Zela-
nie priniest tZitok kolektivu, uspo-

kojenie pracou a pod. [s. 151)

Momnograficka préaca sovietskych
autorov kon¢i dvoma rozsiahlymi kri-
tickymi kapitolami, v ktorych sa ro-
zoberd mnevedeckd podstata teoretic-
kych zakladov burZodznych koncepcii
riadenia na zéklade podrobnej analy-

zy zdkonov a podmienok kapitalistic-

kej vyroby.
Barbora Hlavovd
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