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VEDA A RIADENIE SPOLOCNOSTI

Silny socidlny tlak na uspokojovanie po-
trieb riadiacej ¢innosti vedie zadkonite
k dsiliu o hlbiie vystihnutie foriem spo-
logenského riadenia a ich funkénosti.
I v tejto oblasti, o spolofenskej angaZo-
vanosti ktorej nemdie byf pochybnosti, vy-
stupuj do popredia dve zakladné dlohy:
absorbovaf v maximalnej miere racionilne
jadro vyspeljch riadiacich ststav vo sve-
te a sGfasne komplexne a pri respekto-
vani poZiadavky interdisciplindrneho pri-
stupu  rozpractival tato  problematiku
z hladiska nasich konkrétnych podmienok.

Vydanie sbornika Véda a Fizeni spo-
leénosti' vychidza predovietkym z potrieb
politickej praxe, i ked jeho tematicka
§truktGra naznaluje (a v tomto §tidiu to
ind¢ ani nemdZe byt) encyklopedicko-in-
formativhu povahu tohto kompendia. To,
prirodzene, v nerovnakej miere ovplyviiuje
hibku jednotlivich stati, viZ§iu alebo
mensiu  pritazlivost jednotlivich  tém.
V samotnej spolofenskej praxi moZno sa
stretniit popri urfitom skepticizme voéi
moZnostiam  vedeckého riadenia aj so
znatne zjednodufujticimi postojmi, baga-
telizujticimi najm# spominand viacpred-
metovost riadenia, resp. stavajicimi proti
sebe jednotlivé Specifické inStrumentalne
postupy (napr. uplatiiovanie kybernetické-
ho pristupu proti sociologickému a pod.).

Strnast obsiahlejiich stati sbornika na-
chiadzajicich sa v 4 samostatnych oddie-
loch a prilohdch obsahuje viak predsa len
zidvazny teoreticky prispevok k analjze
¢innosti ,riadiacich® a ,riadenjch”. Ma-
me na mysli hladisko funkéného pristupu
k riadeniu, sprostredkovanému na moder-
nej @rovni kyberneticko-matematickym in-
§trumentdriom a stile viac aj filozoficko-
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sociologickym pristupom. Je celkom priro-
dzené, #e editor sbornika (doc. M. Kral)

i jednotlivi autori, refpektujiici uz doteraj-

sou literarnou produkeciou skutone naj-
progresivnejsie ,vyhonky® postupne sa
konitituujtcej vieobecnej ,tedrie riadenia®
s jej integratnou funkciou, nezddvodiiuji
znova v jednotliviich statiach objektivnu
nevyhnutnost vedeckého riadenia, dant za-
vainymi kontextami vedecko-technickej
revolicie a samotnej dynamiky socialis-
ticke] spolofnosti, jej integraénjch a dife-
renciaénych mechanizmov. Vstupné tvod-
né pozndmky M. Krila i jeho préca Ve-
decko-technicky pokrok a riadenie spoloé-
nosti  stavaji = nekonvenénou  formou
problematiku  organickej  spitosti  ve-
decko-technickej revoliicie a reguldcie so-
cidlnych procesov. Nie st iba ,potvrde-
nim“ spravnosti téz a hypotetickych za-
verov prace kolektivu R. Richtu. Vyastuja
celkom logicky do seridzneho pokusu o
sinventarizdciu® parametrov kladenych na
profesionalne riadenie. Priznaéna je za-
veretna pozndmka tejto neobyfajne pod-
netnej state: ,...Ziadna krajina sa ne-
mdZe natrvalo izolovat od vedecko-technic-
kého pokroku. MoZne byt iba vpredu ale-
bo vzadu so vietkymi politickymi a hospo--
darskymi dgsledkami, ktoré z toho vyply-
vaju® (str. 45).

Technické, resp. technologické " aspekty
riadenia, i so zretelom na zaviddzanie a
uplatiiovanie prvkov modernej matemati-
ky, st obsiahnuté v statiach Ing. P. Pe-
likana (Kybernetika ako vieobecni zd-
klad teérie riadenia spoloénosti, str. 85 aZ

! Véda a Fizeni spoleénosti, Svoboda 1967,
499,
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136, Samoéinné poéitade, ich funkcie, prog-
ramovanie a poufitie, str. 434—471) a
prof. Dr. B. Kordu a Ing. R. Ry-
chetnika (Uloha matematiky pri zve-
deéteni riadenia spoloénosti, str. 163 az
184).

I ked sa problematike spolofenskej ap-
zornost v injch publikiciich,? ma pris-
pevok O. Kymna Spolodenskd aplikdcia
kybernetiky velk§ vyznam, pretoze spres-
fiuje ndzory a predstavy o moznostiach
kybernetiky v spolofenskej praxi, ktoré
oby€ajne vychddzaji z predstavy o akych-
si nevyhnutnych rozporoch medzi ,tech-
nicistickym®* a ,politickym" pristupom.
Praca upozorfiuje na nevyhnutnost respek-
tovania osobitnosti spolofenskych systé-
mov (na rozdiel od biologickych a tech-
nickych), pritom poufivanie pojmov ,cie-
lovy* a ,cielavedomy* musi vychadzaf
zo stochastickej povahy spolo€enskych pro-
cesov. V stvislosti s rozborom jednotlivich
aspektov rozhodovacich procesov (str. 149
n.) Zziadala by sa — uz i vzhladom na
preambulu sbornika, v ktorej sa zdéraziuje
interdisciplindrna povaha tedrie riadenia
— hibdia teoretickd konfronticia niekto-
rych kategérii (napr. rozhodovanie, decen-
tralizdcia, centralizdcia) s rovnomennymi
kategériami z tedérie a sociolégie organiza-
cie, praxeolégie a pod.

Je velkym kladom sbornika, Ze v nie-
kolkjch samostatnjch statiach venuje po-
zornost zakladnym metodologicko-teoretic-
kim problémom vedy (resp. vied) o ria-
deni. Na prospech veci sa v nich rozSiruji
doterajSie beZné predstavy o spolodenskej
funkeii riadenia, o dialektickej komplemen-
tarite riadiacich a riadenych sdstav. Tyka
sa to predovietkym zaverefnej state doc.
V. Lamsera Sociolégia a pozndvanie spo-
locenskej skutoénosti (str. 472—494), za-
oberajticej sa prevaine gnozeologicko-teo-
retickymi problémami kvalifikovane] vis-
kumnej ¢&innosti a sociologickjch vysku-
mov ako jedného z jej moZnych typov.

Praca prof. V. Tlustého V3eobecné fi-
lozofické a sociologické problémy riadenia
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(str. 46—82) nastoluje problematiku ria-
denia vo vSeobecnejsej rovine3, ale zdro-
veii si kladie za tlohu rozbor sociologic-
kich problémov sdvisiacich s novym mo-
delom planovania a riadenia socialistickej
spolofnosti. Autor opodstatnene roziiruje
predstavy o dimenzidch riadenia na pla-
novaciu  €innost.  Sociologicky  pristup
k tejto problematike charakterizuje poZia-
davka zvySeného reipektu stimulov a me-
chanizmov spolofenskej (teda i pracovnej)
aktivity a iniciativy, ako aj poZiadavka
normativne] i hodnotovej orienticie ko-
lektivov a  jednotlivcov. Strukturalno-
funkény pristup k riadiacej praxi predpo-
klada stbezné skdmanie $truktiry riade-
nia i organizicie. V odliseni byrokratic-
kych a demokratickjch Strukttrnych ty-
pov organizicie a riadenia mnachadza §i-
roké pole uplatnenia i pre empirické vis-
kumy efektivnosti riadenia v konkréinej
zavislosti od prisluiného typu organizécie
a naopak, organizicie ako adaptabilného
nastroja konkréineho typu riadenia. Ide
prirodzene o rozpracovanie celého radu
dalgich pristupov k skfimaniu tejto prob-
lematiky napoméhajicich realizdciu za-
kladnej autorom sledovanej myslienky,
»..-aby sa o Struktire, funkcii a dyna-
mike socialistickej spolotnosti neuvaZovalo
iba podla hlasanjch uznanych principov,
ale aby sa sociologicky Studovali objek-
tivnymi metédami, ktoré umoziiuji porov-
navat skutotnost s ideidlom, modelom a
predstavou” (str. 81).

U:# doterajsie vysledky teoretickej dis-
kusie o postaveni a funkcii politickej ve-
dy v socializme poskytuji redlnu zéklad-
fiu pre nevyhnuiny teoreticky rozbor prak-
tického ,fungovania politiky“, pre analy-
zu politického riadenia spolofnosti, pre
hlbsiu, sociologicky fundovani analjzu
systému demokracie atd. Zaradenie pric

2 Napr. O. Kyn-P. Pelikan, Kyberne-
tika v ekonomii, Nakladatelstvi politické lite-
ratury, 1965. Kybernetika ve spoledenskijch
véddch, C3AV, Praha 1965.

3 Pozri Klofaé-Tlusty, Soudobd so-
ciologie I, Praha 1965, 321—324.



doc. F. Samalika (Zdkladné problémy
politického riadenia spoloénosti, 187 —210)
a doc. Z. Mlynéata (Politika, demokracia
a vedecké riadenie spoloénosti 211—238)
nemd preto len akysi ,zdvorilostny® vyz-
nam. [ tymto otdzkam sa v poslednom
¢ase — Zial, zatial prevaine na strin-
kach préavnickych ¢asopisov — venuje ne-
zvy€ajna pozornost, uplatiiuji sa nové po-
hlady a kritéria vytvarajice stabilnejsie
zaruky hlbsieho stupiia teoretického pozna-
nia a progresivoych zmien spolocenskej
praxe. Ideovo-teoretickjm vjchodiskom Sa-
malikovej Stiddie je filozoficko-antropolo-
gicky a sociologicky pristup k &loveku, in-
dividuu a jeho interakéného mechanizmu,
jednota makrostrukturalneho a mikrostruk-
turdlneho pristupu. Tym, prirodzene, na-
dobtda i neodmyslitelny triedny pristup,
klasifikdcia pozicii a postojov Tudi cez
prizmu ich spolofensko-triednej zaélene-
nosti odlisnejsi obsah, sebe vlastnt dyna-
miku. Autorovo konitatovanie o vnttornej
vizbe politickej struktiry v zmysle syn-
tézy demokratizmu -a racionalizdcie vyja-
druje trvald poZiadavku sk@mania a opti-
malneho zabezpefovania jednoty antropo-
logického a inititucionalneho momentu so-
cialistickej demokracie. To urluje i opti-
ku skimania moci, mocenskjch vzfahov,
spojenych s problematikou raciondlneho po-
uzivania moci, s efektivnym nakladanim
so spolofenskjmi prostriedkami, so spolo-
tenskou iniciativou a talentmi (str. 203).
Mocensky aspekt riadenia, problematika
Struktiry moci, autority je i v socializme
natolko zavaZni, Ze sa fiou treba zaobe-
rai osobitne, z hladiska reidlnych moZnosti
donttenia (hrozby donitenia), presvedco-
vania, resp. manipuldcie. Na inom mieste,
v Sirfom kontexte a v mnohom smere ori-
ginadlnym pristupom riesi autor i v tejto
stvislosti aktudlnu problematiku prava ako
nastroja riadenia.? Jeho funkénost je pod-
mienend tym, ako ukazuje autor (str. 210),
do akej miery re§pektuje charakter spolo-
censkjch vzfahov a politickej struktary
spoloénosti.

Stadia Z. Mlynafa, venovani reldcidm
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politiky, demokracie a vedeckého riadenia
spolofnosti, organicky nadvdzuje na pre-
doslii prédcu. Autor tejto §tidie napisal
mnoho kniZnych i ¢asopiseckjch pric o
problematike socialistickej demokracie. Hu-
manizatnd funkcia vedy p6sobi nesporne
pozitivne na rozvoj demokracie. Casté vy-
razné (a niekedy dost zjednoduSené) sta-
vanie problematiky vzdjomného vztahu de-
mokracie a odbornosti mi svoju ovela §ir-
sin spolofenskdt bdzu formulovand auto-
rom v tom zmysle, Ze ,...v socialistic-
kej spolotnosti je mozné, aby demokracia
bola rozvijana ako néastroj vedeckého ce-
lospoloéenského riadenia..., a to v tom
zmysle, Ze bez demokratizmu nemoZno
uplatnit ani vedu, nemoZno objektivne po-
znavat spolofenské potreby a moZnosti
realneho spolofenstva ludi® (str. 230).
Pripadn4 je i ind autorova pozndmka o po-
trebe vedeckého pristupu k analjze Struk-
tiry a fungovania politického systému so-
cializmu, pretofe , ...v dejinich eite nik-
dy nebol v spolofenskej praxi reilny po-
litick§y mechanizmus spoloénosti (ani so-
cialistickej) désledne v tomto zmysle vy-
tvarany za rozhodného prispenia wvedy"
(str. 232). Komplexnost pristupn k ski-
maniu  politického systému socializmu
mozno — zhodne s autorom — vytraso-
vat v rovindch skiimania konkréinej his-
tori€nosti, vzdjomného vziahu sociilnej a
politickej Struktiiry, v rovine potrieb a vie-
obeenych zakonitosti pésobiacich v akjch-
kolvek riadenjch systémoch, v rovine ob-
jektivneho pohybu ekonomiky a napokon
relativnej samostatnosti pravnych vzfahov.

State J. Chlumského Riadenie kapi-
talistickej ckonomiky a A. Cervinku Hos-
poddrske riadenie socialistickej ekonomiky
vyznacuji sa spoloénym dasilim o teoretic-
ky hlbsie chdpanie $truktdry podnikového
mechanizmu, ktorého determindcia roz-
dielnymi socidlnoekonomickymi systémami
neznizuje nijako vyznam spoloénych, pod-
nikovému mechanizmu ,ako takému”

1 ¥r. Samalik, Clovék a instituce, Svo-
boda 1967, 354.
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vlastmych éft. Ich skiimaniu sa zatial u
nas, s vynimkou ekonomickych prac sti-
mulovanjch najmid novym modelom ria-
denia, nevenovala primerand pozornost. To
sa napr. tyka i rozboru ekonomickej §truk-
tiry spoloénosti vobec, kde sme — ako
sa poukazuje v praci J. Chlumského (str.
266) — ostali dlini vela i Marxovmu
dedi¢stvu. Podnetnd je autorova 3tadia
o aplikabilite teérie systémov a ich kla-
sifikacie (uskuto¢nenej napr. K. Bouldin-
gom) v ekonomickom riadeni. Autor kri-
ticky na adresu spolofenskjch vied kon-
§tatuje, ze ,zdaleka edte nedosiahli stu-
peit, ktory by umoZfioval rozoberat prob-
lémy spolotenského vjvinu v teoretickom
systéme adekvitnom stupfiu vivoja redl-
neho objektu® (str. 260).

Cervinkova §tddia venovana problema-
tike ekonomického riadenia za socializmu
nadvézuje organicky na predosld pracu,
zasahuje viak este ovela hlbsie do za-
kladnych filozoficko-teoretickjch problé-
mov socializmu. Prekoniava — podla nadej
mienky — fspe§ne niektoré nespravne
pristupy k vysvetlovaniu dalSej neudrza-
telnosti starého administrativno-direktiv-
neho systému riadenia metafyzicky odtr-
hovaného od ludského faktoru. ,Fungova-
nie modelu administrativneho riadenia
formuje spitne i vedomie Iudi. Ludia —
vplyvom svojho postavenia v systéme ria-
denia — zafinaji povaZovaf takjto systém

' FILOZOFICKY O NABOZENSTVE

Problémy, ktoré nastoluje filozofickd
antropolégia, naznaduji, ze filozofickd kri-
tika nébozenstva sa opit stiva predmetom
zaujmu filozofov, lebo, parairazajic Feuen-
bacha, podnetom pre antropolégiu mdze
byt teolégia. Okrem tzv. filozoficko-an-
tropologického pristupu - k naboZenstvu
ostiva efte marxistickfm filozofom mnie
mélo éo povedat o vyslovne filozoficko-
metodologickych otdzkach kritiky naboZen-
stva. Tento ndzor si &itatel potvrdi pri
pretitani monografickej §tidie sov. filozofa
D._ M. Ugrinovi¢a Filozofické problémy
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za jedine mozny a spdjaji ho so samot-
nou podstatou socializmu, i ked tento mo-
del riadenia hamuje dalsi rozvoj vyrob-
nych sil...* (str. 273). V savislosti
s kontrapoziciou administrativneho a eko-
nomického modelu riadenia upozoriiuje
autor na skodlivost prezivajtcich predstav
absolutizujicich v podnikovom mechaniz-
me bud vylugne vlastnicku funkeciu, bud
funkciu tovarového wvyjrobeu.

Sbornik Veda a riadenie spolocnosti
dostava sa do rak verejnosti v dostatoéne
velkom naklade v obdobi, ked sa social-
ny tlak na teoretické zvladnutie riadenia
spolofenskych procesov nepomerne zvatSu-
je a provokuje i primerané realizatné dsi-
lie. Idea sbornika wvychiddza — ako sa
hovori v f{vodne] poznidmke editora —
z potiadavky koncepéného oboznamenia

predovietkym  politickych ~ pracovnikov
s problematikou riadenia, na ktorej
mozno  budoviat  schopnosti  samostat-

nej orienticie v $pecidlnych pristupoch,
ktoré jednotlivé oblasti spoloéenského ria-
denia predpokladaja. Vzhladom na do-
siahnuty stav teoretického rozvoja jednot-
livych disciplin z oblasti riadenia vo sve-
tovom meradle a na realnost ich aplika-
bility mozno konstatovat, Ze vid§ina prac
v shorniku i sbornik ako celok poslizia
nfinnejdie §irfiemu okruhu zdujemcov a
vysokogkolskym §tudentom.

Otakar Mosner

kritiky ndboZenstva s podtitulom O Spe-
cifiénosti ndboZenstva a jeho mieste v spo-
lotenskom vedomi.!

Socidlnymi zdrojmi néboZenstva sa za-
oberd prva kapitola. Na konkrétnom etno-
grafickom a historickom materidli sa au-
tor pokidsa dokazaf, ako urdité stranky
spolofenského bytia v jednotlivich spo-

ID. M. Ugrinovié, Filosofskije prob-
lemy kritiki religii (O specifike religii i ee
meste v obifestvennom soznanii), Izdatelsivo
Moskovskogo universiteta, 1965, 348.



